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Der Zoo Berlin und sein Aquarium mochte Men-
schen fur die Tierwelt sowie den Arten- und Natur-
schutz begeistern.

Die Zoologischer Garten Berlin AG ist eine gemein-
nitzige Aktiengesellschaft. Es ist ihre satzungsma-
Bige Aufgabe, den einmaligen und artenreichsten
Tierbestand der Welt nach dem neuesten Stand
tiergartnerischer Erkenntnisse zu halten: Dies be-
inhaltet, sie zu vermehren und einer breiten All-
gemeinheit modern, attraktiv, besucherfreundlich
und mit hohem Freizeit- und Erholungswert zu
prasentieren. Des Weiteren ist damit auch der An-
spruch verbunden, mittels entsprechender Didak-
tik Wissen rund um die Tiere und ihre Lebensrdume
zu vermitteln. Hierbei ist die Gesellschaft bestrebt,
den Zoologischen Garten und das Aquarium auf
dem Gebiet des ehemaligen Fasanengartens und
des Tiergartens zu Berlin in seiner urspringlichen
Form maglichst zu erhalten und gleichzeitig stetig
so weiterzuentwickeln, dass sie diesem Anspruch

sowie den stetig steigenden Anforderungen an
eine artgerechte Tierhaltung und eine moderne,
attraktive und besucherfreundliche Freizeit- und
Erholungseinrichtung gerecht werden kénnen.
Zum Erreichen dieser Ziele und zur Sicherstellung
der Finanzierung der satzungsmafligen Aufgaben
muss die Geschaftspolitik auf Stabilitat, Langfris-
tigkeit und Nachhaltigkeit ausgerichtet sein.

Die Gesellschaft betreibt und férdert wissen-
schaftliche Forschung auf den Gebieten der
Zoologie, der Tiermedizin sowie der Tiergarten-
biologie und verbreitet und vertieft naturwissen-
schaftliche Bildung. DarUber hinaus fordert sie
aktiv den Artenschutz, indem sie zur Erhaltung
und Vermehrung bedrohter Arten beitragt und
die Verhaltensweisen und Lebensbedingungen
solcher Arten im Rahmen der Tiergartenbiologie
wissenschaftlich erforscht. Hierzu kooperiert sie
mit anderen Institutionen gleicher Zielsetzung bei
solchen Forschungen und stellt die Forschungs-
ergebnisse der Allgemeinheit zur Verfigung.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die gesamtwirtschaftliche Lage war auch im Jahr 2023 von
grofBBer Unsicherheit gepragt. Neben dem immer noch an-
dauernden Krieg in der Ukraine und den damit verbundenen
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen ist
im Oktober die Krise im Nahen Osten hinzugekommen. Die
sich hieraus moglicherweise weltweit ergebenden Auswir-
kungen sind schwer vorherzusagen. Die zu Jahresbeginn in
Aussicht gestellte verbesserte Konjunkturlage ist nicht ein-
getreten. Ein schwaches Wirtschaftsjahr mit weiteren Preis-
steigerungen und einer zwar abgeschwadchten aber immer
noch auf hohem Niveau befindlichen Inflationsrate hat Ge-
schaftsleitung und Mitarbeitende des Zoo Berlin auch 2023
vor grolRe Herausforderungen gestellt. Dennoch konnte die
Zoologischer Garten Berlin AG 2023 eine positive Geschafts-
entwicklung verzeichnen.

Mit dem Wegfall der Coronabeschrankungen war Uber das
gesamte Jahr erstmals wieder seit 2019 ein uneingeschrankter
Zoobesuch moéglich. Durch die vielen Investitionsvorhaben
der Vergangenheit, die regelmaBige Instandhaltung sowie
die Parkpflege hat sich zudem die Attraktivitat des Zoos ste-
tig und sichtbar gesteigert. Ein besonderer Hohepunkt war
die Eréffnung des neuen Nashornhauses im Juni 2023. Dies
spiegelt sich auch in der Entwicklung der Besucherzahlen wi-
der. So haben sich diese im ersten Halbjahr 2023 sehr positiv
entwickelt. Im weiteren Jahresverlauf war jedoch aufgrund
des verregneten Sommers ein Abflachen des Anstiegs zu
vermerken. Auch hat sich der Tourismus nicht in dem MaRe
wiederbelebt wie erwartet. Der Zoo Berlin und sein Aquarium
konnten im Berichtsjahr 3.853.720 Gaste begrufSen. Dies be-
deutet eine Steigerung um 217.290 Besucher*innen (+6 %)
gegenlber dem vorangegangenen Jahr und Ubertrifft den
bisherigen Hochststand aus dem Jahr 2019, wenngleich die
Erwartungen nicht ganz erfullt wurden.

Zeitgleich waren die Auswirkungen der weltweit herrschen-
den Krisen und Konflikte spdrbar. In Zoo und Aquarium
machte sich dies durch erneute Preissteigerungen bei den
Dienstleistungen u. a. fir Wachschutz und Reinigung, bei den
bezogenen Leistungen sowie im Bau- und Instandhaltungs-
bereich bemerkbar. Daneben kam es zu einer deutlichen
Steigerung bei den Personalaufwendungen. Mit Wirkung
zum 1. Juni 2023 haben Zoo und Tierpark Berlin das Entgelt-
niveau des TVOD Bund und Kommunen Ubernommen. Dieser
Schritt war notwendig, um mit Blick auf den angespannten
Arbeitsmarkt vor allem im Vergleich zu anderen zoologi-
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schen Einrichtungen konkurrenzfahig zu sein. Die zweite
Stufe dieser Tarifanpassung trat zum 1. Marz 2024 in Kraft.
Dies wird voraussichtlich beim Zoo Berlin im Vergleich zu
2023 nochmal zu deutlichen Mehraufwendungen bei den
Personalkosten fuhren.

Die Umsetzung des Ziel- und Entwicklungsplans wurde im
Jahr 2023 weiter fortgefthrt. Im Mittelpunkt stand dabei
die Fertigstellung und Eréffnung der neuen Nashornanla-
ge. In Anlehnung an den naturlichen Lebensraum sind fir
Panzernashorner, Tapire und Pustelschweine weitldufige
Aulenanlagen mit zahlreichen Badebecken, Wasserféllen
und Schlammsuhlen entstanden. Inmitten dieser Sumpfland-
schaft steht das, die architektonische Sprache der histori-
schen Gebdude des Zoo Berlin aufnehmende, Nashornhaus,
welches die hohen Anspriiche an eine moderne Tierhaltung
mehr als erflllt. Zentral ragt ein turmartiges Gebilde in die
Hohe, die Nashorn-Pagode. Mit seinen 25 m Hohe ist es das
hochste Gebdude im Zoo Berlin und als neues Wahrzeichen
auch weit Uber die Grenzen des Geldndes sichtbar. Ergan-
zend wurden die Anlage und das Geb&dude mit reichhaltiger
Beschilderung und 3D-Exponaten zu den Themen Arten-
schutz sowie den Lebensrdumen und Besonderheiten der
Bewohner ausgestattet. Daneben wurden die Planungen
flr den Bau von Netzanlagen fiir die Haltung von Jaguaren,
Leoparden und Stelzvdgeln sowie dem Besucherbereich
des Aquariums weiter konzipiert. Fir die Umsetzung der ge-
nannten BaumafRnahmen sowie weitere der Verbesserungen
der Aufenthaltsqualitdt der Besucher*innen dienende Maf3-
nahmen erhalt die Zoologischer Garten Berlin AG finanzielle
Unterstltzung im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Ver-
besserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW)”. Uber
diese MaBnahmen hinaus wurde stetig an kleineren Pro-
jekten zur Instandhaltung, Aufwertung sowie technischen
Optimierung der Anlagen und Gebaude und der Besucher-
infrastruktur gearbeitet. Der teils alt gewachsene Baum- und
Strauchbestand wurde gepflegt und die Besucherzonen sai-
sonal bepflanzt.

Aus zoologischer Sicht waren die Tierlogistik und Tiereinge-
wohnung fur die Besetzung der neuen Nashornanlage eine
besondere Herausforderung. U.a. waren zwei Panzernas-
hornbullen aus englischen Zoos zu importieren. Da England
seit dem Austritt aus der EU im tierseuchenrechtlichen Sinne
als Drittland gilt, waren die Auflagen und Anforderungen fur
die Einfuhr und Quaranténe sehr hoch und die Umsetzung
entsprechend aufwendig. Daneben standen verschiedene
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__: Flachlandgorilla
im Zoo Berlin:

Zuchterfolge und vor allem die Rickkehr der Braunbaren in
den Zoo Berlin im Vordergrund. Drei junge Baren zogen in
das neu gestaltete Areal neben der Waldschanke ein und
machen es mdglich, das Berliner Wappentier wieder im Zoo
Berlin erleben zu kénnen. Uber die ergénzende interaktive
Ausstellung lasst sich aber auch viel Gber den Lebensraum
und die Bedeutung dieser Tierart fiir unser Okosystem erfah-
ren. GroBe Aufmerksamkeit erzielte weiterhin der Abschied
der beiden Panda-Jungtiere ,Pit” und ,Paule” im Dezember
2023. Die Geburt und die Aufzucht waren ein Vorbild fur
modernen Artenschutz und die Rettung bedrohter Tierar-
ten. Nach vier Jahren Aufenthalt ging es fir die Beiden, wie
bei der Geburt vereinbart, auf die Reise in die Zucht- und
Forschungsbasis in Chengdu, China.

Im Rahmen des operativen Geschdftes standen vor allem
der Ausbau des Vertriebs und des Gasteservices sowie die
Verbesserung und Vereinfachung der internen Prozesse im
Mittelpunkt. Im Rahmen der Preisanpassung zum 1. April
2023 wurde erstmals ein glnstigerer Onlinepreis eingefthrt.
Damit wurde das Onlineangebot fir die Besucher*innen
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weiter verbessert. Parallel dazu wurde auch der Gasteservice
weiter ausgebaut. Im Bereich Zoologie wurde die Neustruk-
turierung nahezu abgeschlossen und im kaufmannischen
Bereich wurde die Digitalisierung weiter vorangetrieben.
Neben der EinfUhrung eines digitales Belegmanagement fiir
die Bearbeitung von Rechnungen wurde auch das bisherige
elektronische Zeiterfassungssystem durch ein moderneres
abgeldst und die digitale Personalakte wurde umgesetzt.

Auch im Berichtsjahr wurden der Zoo und das Aquarium
Berlin wieder grof3ziigig mit Spenden und Zuwendungen
unterstitzt. Mit einem Teil dieser Gelder konnte Anfang 2024
erneut ein Hilfstransport mit Sachgutern fiir die Ukraine auf
den Weg gebracht werden.

Das Geschaftsjahr 2023 schloss mit einem Jahrestberschuss
von rd. 427,63 T€ ab. Erhohte Umsatzerldse und eine bedachte
Kostensteuerung flhrten zu einer positiven Geschaftsent-
wicklung. Die wirtschaftliche Lage der Zoologischer Garten
Berlin AG ist trotz aller internationaler Krisen und eines schwie-
rigen Marktumfeldes stabil.
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ERLAUTERUNGEN ZUR ERTRAGS-, VERMOGENS-
UND FINANZLAGE

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Im Berichtsjahr 2023 konnten Umsatzerldse von insgesamt
rd. 30,435 Mio. € erzielt werden. Dies bedeutet eine Steigerung
um rd. 9,6 % gegenlber dem Vorjahr (rd. 2,660 Mio. €). Mal3-
geblichen Anteil an dieser Entwicklung haben die Erl6se aus
Eintritten, die 87,5 % der Umsatzerlése ausmachen (Vj.: 86,7 %).

Die Erldse aus Eintritten erhohten sich um rd. 2,546 Mio. €
auf rd. 26,628 Mio. € (rd. +10,6 %). Dies resultiert vor allem aus
einem Anstieg der Erldse aus Tageskarten um 2,379 Mio. €
(+11,1 %). Bei nahezu unveranderter Anzahl verkaufter Ein-
trittskarten zeigt hier die zum 1. April 2023 vorgenommene
Preisanpassung bei Erwachsenen- und Kindertageskarten
ihre Wirkung. Bei den Eintrittserldsen aus Jahreskarten setzte
sich der Aufwartstrend der Vorjahre fort. Die Berliner*innen
und Brandenburger*innen haben sich auch in 2023 vermehrt
fur eine Erwachsenen- oder eine Familien-Jahreskarte ent-
schieden. Das Angebot der 3inl1-Karte, die den Eintritt in
Z0o0o, Aquarium und Tierpark Berlin umfasst, hat weiter an
Bedeutung gewonnen und wurde als attraktives Angebot
von vielen genutzt. Bei unveranderten Preisen haben sich die
Erlose aus Jahreskartenverkdufen um 3,9 % erhoht.

Bei den weiteren Umsatzerldsen sind insbesondere die Um-
satz- und damit besucherabhdngigen Pachterlse aus Gast-
ronomie und Shops gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Hier
zeigt sich, dass ungeachtet der Preissteigerungen in Gastro-
nomie und Handel der Restaurantbesuch und der Kauf eines
Souvenirs unverandert zu einem Zoobesuch dazu gehoren.
Ebenso sind die Erlése aus den Futterautomaten gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen bei 1,228 Mio. €
und haben sich aufgrund von Einmaleffekten in 2022 gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich um rd. 2,744 Mio. € verringert. Im
Vorjahr wurden einmalig Erl6se aus dem Verkauf einer Immo-
bilie in Hohe von 1,950 Mio. € erzielt. In dieser Position wer-
den u. a. Ertrage aus Wertpapieranlageverkaufen im Rahmen
der Vermdgensverwaltungsmandate sowie aus der Auflésung
von nicht verbrauchten Rickstellungen ausgewiesen.

Die UnterstUtzung der Zoologischer Garten Berlin AG durch
Spenden und Nachldsse war auch in 2023 weiterhin grof,
wenngleich sie rd. 203,4 T€ unter dem Vorjahr liegen. Wah-
rend sich die Nachldsse in Hohe von rd. 4,574 Mio. € in etwa
auf dem Vorjahresniveau bewegen, sind die Spenden leicht
zurlickgegangen. Im Vorjahr waren hier 312,9 T€ enthalten,
die zugunsten der Zoos in der Ukraine gesammelt werden
konnten und in voller Hohe fiir die Ukraine-Hilfe eingesetzt
wurden. Im Berichtsjahr reduzierte sich der Betrag deutlich
auf rd. 172 T€. Insgesamt hat die Gesellschaft im Berichts-
jahr rd. 6,088 Mio. € aus Spenden und Nachldssen erhalten.
Dariber hinaus konnten durch den Artenschutzbeitrag, der
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seit Februar 2022 im Rahmen des Eintrittskartenverkaufs ge-
leistet werden kann, rd. 619,8 T€ vereinnahmt werden. Da die
Verwendung erst 2024 erfolgt, sind diese Spenden als zweck-
gebundene Spenden in den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Zoo Berlin weist seit dem Geschaftsjahr 2018 den Zu-
fluss von offentlichen Investitionszuschiissen zum Anlagever-
maogen in einem Sonderposten aus. Im Berichtsjahr wurden
rd. 4,735 Mio. € im Rahmen der GRW-mittelfinanzierten Bau-
projekte verwendet und dem Sonderposten zugefiihrt.

Fur das Geschaftsjahr 2023 ergibt sich eine Gesamtleistung
in Hohe von rd. 38,041 Mio. €. Sie liegt damit anndhernd auf
Vorjahresniveau (Vj.: 38,073 Mio. €). Die erhdhten Umsatzerlo-
se fuhrten aufgrund der geringeren sonstigen betrieblichen
Erlose nicht zu einer erhdhten Gesamtleistung.

Die operativen Aufwendungen, die sich aus Materialaufwand
(4,442 Mio. €), Personalaufwand (16,792 Mio. €), Abschrei-
bungen (3,776 Mio. €) und den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (11,124 Mio. €) zusammensetzen, beliefen sich
im Berichtsjahr 2023 auf rd. 36,134 Mio. € (Vj.: 30,195 Mio. €)
und sind damit gegentiber dem Vorjahr um 19,7 % gestiegen
(+5.938 Mio. €).

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf
rd. 16,792 Mio. €. GegenUber dem Vorjahr haben sie sich da-
mit planmaBig um rd. 38 % erhoht. Diese Verdanderungen er-
gaben sich aus zwei Effekten. Die reinen Personalaufwendun-
gen (ohne Zufiihrung zu den Ruckstellungen fir betriebliche
Altersversorgung) erhéhten sich um rd. 1,767 Mio. € (+14 %).
Diese Steigerung resultiert vor allem aus der zum 1. Juni 2023
wirksam gewordenen Tariferhéhung, bei der die Lohne und
Gehalter auf das Entgeltniveau des TV6D Bund und Kom-
munen angehoben wurden. Dieses war ein wichtiger und
notwendiger Schritt zur Gewinnung und Bindung von Mit-
arbeiter*innen. Dartber hinaus war gemal3 versicherungs-
mathematischen Gutachten zum 31. Dezember 2023 eine
Zufihrung von rd. 2,146 Mio. € zu den Rickstellungen fur
Altersversorgung vorzunehmen.

Die Materialaufwendungen lagen leicht unter dem Niveau
des Vorjahres. Preissteigerungen bei nahezu samtlichen land-
wirtschaftlichen Produkten flhrten zu Mehrausgaben bei den
Futtermitteln (+13 %). Dieser Mehrbedarf konnte Uber redu-
zierte Ausgaben bei den bezogenen Leistungen ausgeglichen
werden. Die Furcht vor ausbleibenden Gas-Lieferungen aus
Russland hatte den Gaspreis in 2022 explosionsartig nach oben
getrieben. Uber den Auf- und Ausbau alternativer Energiever-
sorgungsstrukturen standen ab dem zweiten Halbjahr wieder
ausreichende Mengen zur Verfligung, die den Marktpreis deut-
lich gesenkt haben. In Zoo und Aquarium machte sich dies am
gekoppelten Strompreis bemerkbar. Fiir Strom musste in 2023
deutlich weniger aufgewendet werden als in 2022 (25 %).
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Die Abschreibungen sind u. a. durch die Fertigstellung von
Baumalinahmen planmaBig gestiegen und werden in Tei-
len Uber die Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens
kompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um
rd. 685,6 T€ gegenlber dem Vorjahr erhéht (+7 %). Bei nahe-
zu allen Aufwandsarten kam es zu Mehrausgaben. Neben
reinen Preissteigerungen fuhrt u. a. der Wechsel des Reini-
gungs-Dienstleisters zu einem Anstieg der Aufwendungen.
Die Qualitat bei der Reinigung von Tierhdusern und Besu-
cher-WCs wurde dadurch signifikant verbessert. Daneben
kam es zu Mehrbedarf beim Fremdpersonal. Im Rahmen von
ArbeitnehmerUberlassungen wurden Vakanzen Uberbriickt.
Ebenso hat der Bedarf an anwaltlicher und unternehmeri-
scher Beratung zugenommen. Fur die Neustrukturierung des
Zoologischen Bereichs und Beratungen im Zusammenhang
mit Bauvorhaben sowie die Vorbereitung auf die veranderte
Berichterstattung zum Thema Nachhaltigkeit waren umfang-
reiche Beratungen erforderlich. Im Gegenzug reduzierten
sich erwartungsgemaf die periodenfremden Aufwendun-
gen. Im Vorjahr hatten Einmaleffekte zu einem erhéhten
Ausweis geflhrt.

Bereits im Jahr 2018 hat die Zoologischer Garten Berlin AG
liquide Mittel im Rahmen von Vermdgensverwaltungs-
mandaten in Wertpapiere des Anlagevermogens investiert.
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Wertpapierertrage in
Hohe von rd. 583,2 T€ (Vj.: 462,9 T€) vereinnahmt.

Der Zinsaufwand belief sich im Berichtsjahr 2023 auf
rd. 1479 T€ und verringert sich gegentber dem Vorjahr um
1,400 Mio. € (Vj.: 1,548 Mio. €). Neben den Zinsaufwendun-
gen fir den Unternehmenskredit (40,5 T€), den Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung im Zusammenhang mit
den Ruckstellungen fir betriebliche Altersversorgung in
Hohe von 633,7 T€ wurden die Ertrdge aus Werterhéhun-
gen aus dem Deckungsvermdgen des Treuhandvertrages
Uber ein Gruppen-CTA (Contractual Trust Arrangement)
zur Fondsrickdeckung und Absicherung der bestehenden
Versorgungsanspriiche in Hohe von rd. 394,9 T€ an dieser
Stelle erfasst. Aufgrund der umgekehrten Wertentwicklung
in 2022 kam es im Vorjahr zu einem hohen Abschreibungs-
aufwand. Die Differenz aus den Aufwendungen fur Versor-
gungsanspriche im Vorjahr und den Ertrégen im Berichtsjahr
macht den GrofSteil der verdnderten Zinsaufwendungen aus
(s. hierzu Anhang zum Jahresabschluss unter Rickstellungen
fur betriebliche Altersversorgung).

Die Zoologischer Garten Berlin AG hat im Jahr 2023 im
Rahmen der Mittelverwendung rd. 479,3 T€ (V].: 662,5 T€) vor
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allem fur die Sanierung und Erhaltung von tiergartnerischen
Anlagen und der Besucherinfrastruktur eingesetzt. Dartber
hinaus werden seit 2023 in dieser Position auch die Aufwen-
dungen flr den Artenschutz mit ausgewiesen (vorher unter
den Sonstigen betriebliche Aufwendungen). Die Vorjahre
wurden entsprechend angepasst. Im Berichtsjahr hat der Zoo
Berlin rd. 1,154 Mio. € fir den Artenschutz ausgegeben (Vj.:
1,128 Mio. €). Hierin sind die Aufwendungen im Rahmen der
Artenschutzkooperation fiir die GroRen Pandas enthalten.

Vermogens- und Finanzlage

Die Geschaftspolitik der Zoologischer Garten Berlin AG
muss mit Blick auf ihren Gesellschaftszweck auf Stabilitat,
Langfristigkeit und Nachhaltigkeit ausgerichtet sein. Diese
Unternehmensstrategie spiegelt sich grundsatzlich auch in
der Entwicklung der Bilanz in der Starkung des langfristi-
gen Bereiches wider. Die Gesellschaft wies zum Bilanzstich-
tag ein Gesamtvermogen in Hohe von 138,528 Mio. € aus
(Vj.: 130,635 Mio. €). Damit ist es gegenlUber dem Vorjahr
weiter um rd. 6 % gestiegen.

Das Anlagevermogen betrdgt zum Bilanzstichtag rd.
120,746 Mio. € (Vj.: 111,505 Mio. €) und hat sich damit sowohl
durch Investitionen in das Sachanlagevermogen als auch in
die Finanzanlagen gegentber dem Vorjahr um rd. 8 % erhoht.
Der Anteil am Gesamtvermogen ist gegentiber dem Vorjahr
von 85 % auf 87 % gestiegen.

Im Berichtsjahr 2023 wurden Investitionen in Sachanlagen in
Hohe von rd. 8,951 Mio. € (Vj.: 13,788 Mio. €) vorgenommen.
Hier sind vor allem die Groprojekte Neubau Nashornanlage,
Netzanlagen Raubtierhaus und sowie die Modernisierung
der Anlagen fir die Baren und Wolfe und die Planungsmal3-
nahmen flr das Aquarium enthalten. Dartber hinaus wurden
die Mittel vor allem fir die Fortfihrung der Erneuerung der
technischen Ausstattung und der technischen Infrastruktur
sowie fir die Verbesserung der Besucherinfrastruktur und des
Besucherkomforts eingesetzt.

Das Finanzanlagevermogen ist im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen und betragt zum Bilanzstichtag rd. 42,254 Mio. €
(Vj.: 38,236 Mio. €). Hier sind neben dem seit 2017 in un-
veranderter Hohe bestehenden Gesellschafterdarlehen
an die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH (1,756 Mio. €;
Vj.: 1,756 Mio. €) auch Wertpapiere mit einem Buchwert von
rd. 40,497 Mio. € (Vj.: 36,479 Mio. €) enthalten.

Das Umlaufvermogen (einschlieflich Rechnungsabgren-
zungsposten) hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht ver-
ringert und betrdgt zum Bilanzstichtag rd. 17,548 Mio. € (Vj.:
19,130 Mio. €). Die Forderungen und sonstigen Vermogens-
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gegenstdnde erhohten sich auf 1,762 Mio. € (Vj.: 1,599 Mio. €).
Bei gleichzeitiger Reduzierung der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen (—117,2 T€) stiegen die Forderungen
gegenuber verbundenen Unternehmen um 324,9 T€ (+49 %).
Hier wurde den erhdhten Managementleistungen Rechnung
getragen. Der Anteil des Umlaufvermégens (einschlieflich
Rechnungsabgrenzungsposten) am Gesamtvermagen ist von
15 % im Vorjahr auf 13 % im Berichtsjahr gesunken.

Die Gesellschaft verfligt zum Bilanzstichtag Uber ein Eigen-
kapital in Hohe von rd. 80,703 Mio. € (Vj.: 80,275 Mio. €). Die
bilanzielle Eigenkapitalguote (ohne Sonderposten fur Inves-
titionszuschisse) betragt 58 % (Vj.: 62 %) und ist damit auf-
grund des ebenfalls gestiegenen Fremdkapitals gegentber
dem Vorjahr leicht gesunken. Die Zoologischer Garten Berlin
AG besitzt eigene Aktien, die ihr aus Erbschaften und Schen-
kungen zugegangen sind. Zum Bilanzstichtag befanden sich
vier eigene Aktien im Bestand.

Das Fremdkapital (einschl. Rechnungsabgrenzungsposten,
ohne Sonderposten flr Investitionszuschiisse) hat sich vor
allem durch die Erhohung der Rickstellungen fir betrieb-
liche Altersversorgung im Vergleich zum Vorjahr um rd.
2,786 Mio. € (+7 %) erhoht und betrdgt zum Bilanzstichtag
rd. 42,864 Mio. € (Vj.: 40,077 Mio. €). In den Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten ist das Investitionsdarlehen
zur Mitfinanzierung des Vorhabens Neubau Nashornhaus in
Hohe von insgesamt 2,894 Mio. € enthalten. Des Weiteren
sind in den sonstigen Verbindlichkeiten zweckgebundene
Spenden in Hohe von rd. 4,165 Mio. € enthalten, die zur Halfte
fur den geplanten Neu-/Umbau des Affenhauses zugewendet
wurden. Dariiber hinaus werden hier auch Verbindlichkeiten
aus GRW-Fordermitteln fur das Nashornhaus ausgewiesen,
die zum Bilanzstichtag noch nicht verwendet worden sind.

Die Eigenfinanzierungskraft der Zoologischen Garten Berlin
AG hat sich weiter stabilisiert. Die Finanzierung der geplan-
ten Bauprojekte und damit die langfristige Existenz des Zoo
Berlin ist weiterhin gesichert. Die bestehenden Verpflichtun-
gen aus Ruckstellungen in Hohe von 27,863 Mio. € und die
Verbindlichkeiten in Hohe von rd. 13,765 Mio. € sowie auch
dartber hinaus bestehende finanzielle Verpflichtungen aus
Investitionen (ohne férdermittelfinanzierten Teil) in Hohe von
rd. 1,969 Mio. € konnten durch die zum 31. Dezember 2023
vorhandenen liquiden Mittel von 15,215 Mio. € zu rd. 35 %
(Vj.: 37 %) finanziert werden. Unter Einbeziehung der kurz-
fristig verfligbaren Mittel aus der Vermdgensverwaltung
sowie der kurzfristigen Forderungen ware eine vollstandige
Deckung moglich.
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PERSONAL

Am 31. Dezember 2023 waren 260 Mitarbeitende und 20 Aus-
zubildende bei der Zoologischer Garten Berlin AG beschaf-
tigt. Im Jahresdurchschnitt waren insgesamt 261 (Vj.: 250)
Beschaftigte fur die Gesellschaft tdtig und damit elf mehr als
im Vorjahr. Darlber hinaus wurde die Belegschaft im Jahres-
durchschnitt von sieben Saisonmitarbeiter*innen unterstitzt.
Die Anzahl der Mitarbeitenden ist im Geschaftsjahr wieder
gestiegen. Zum einen hat sich u. a. insbesondere durch den
Ausbau des Gasteservices der Bedarf erhoht. Zum anderen
ist es verstarkt gelungen, offene Stellen aus den Vorjahren,
die entweder wahrend der Pandemie aus Vorsichtsgrinden
oder aufgrund des angespannten Arbeitsmarktes nicht zeit-
nah nachbesetzt werden konnten, wieder zu besetzen. Dies
betraf vor allem die Bereiche Technik und Tierpflege. Dartiber
hinaus hat sich auch die Anzahl der Auszubildenen erhoht,
da der Zoo Berlin seit dem Beginn des Ausbildungsjahres
im September 2023 wieder drei Ausbildungsjahrgange hat.

Um den Herausforderungen des Arbeitsmarktes und dem
Fachkraftemangel besser begegnen zu kénnen, wurde im
vergangenen Jahr damit begonnen, im Rahmen des Projektes
Employer Branding eine Arbeitgebermarke zu entwickeln, um
so das Profil von Zoo und Tierpark Berlin als Arbeitgeber zu
scharfen und am Arbeitsmarkt sichtbarer und konkurrenzfa-
higer auftreten zu kénnen. Dartiber hinaus wurde weiter an
Angeboten zur Erhéhung der Mitarbeiterbindung gearbeitet.
Die deutliche Anhebung der Tarifentgelte im Rahmen des
Tarifabschlusses 2023 hat dazu sowie auch zur Erhéhung der
Konkurrenzfahigkeit bei der Personalsuche beigetragen.

Der Fachkraftemangel und die deutlich gestiegenen Anforde-
rungen und Herausforderungen beim Recruiting waren auch
2023 weiterhin deutlich spirbar und haben auch zu deutlich
hoherem zeitlichem und finanziellem Aufwand gefthrt. Im
Rahmen des operativen Geschéftes haben die Einfihrungen
eines moderneren Zeiterfassungssystems sowie der elektro-
nischen Personalakte und die weitere Digitalisierung und
Professionalisierung des Bewerbermanagements zu einer
spUrbaren Verbesserung und Vereinfachung der internen
Prozesse beigetragen.

In der Zoologischer Garten Berlin AG hat sich der Anteil der
weiblichen Belegschaft 2023 auf rd. 37,03 % (Vj.: 32,5 %) er-
hoht. Mit Blick auf den Altersdurchschnitt der Belegschaft
lieR sich auch fur das Berichtsjahr eine Verschiebung von der
Altersgruppe ab 50 Jahre zugunsten der jingeren Altersgrup-
pen feststellen. 60,2 % der Mitarbeitenden sind zwischen 20
und 49 Jahre alt. (Vj.: 58,6 %),
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NACHHALTIGKEIT UND UMWELTSCHUTZ

Zoo und Tierpark Berlin sind grof3e, griine Oasen in der Grof3-
stadt. Sie haben allein aufgrund ihres Gesellschaftszweckes
ein grofles dkologisches Interesse und moéchten ihre Besucher
fur diese Themen sensibilisieren. Die insgesamt knapp 200
Hektar parkdhnliche Flache mit ihrem zum Teil jahrhunder-
tealten Baumbestand von rund 15.000 Baumen spielt eine
wichtige Rolle fir das lokale Stadtklima. Als gemeinnutzige
Einrichtungen mit einer mehr als 175-jahrigen Tradition ist
der Zoologische Garten Berlin nicht auf kurzfristige Gewinne,
sondern auf das langfristige Bestehen der Einrichtung sowie
ihrer Umwelt ausgerichtet. Denn der gréf3te Bedrohungs-
faktor fur die Biodiversitat und damit vieler Tierarten ist der
Verlust ihrer Lebensraume. Diese fallen dem zunehmenden
Ressourcenbedarf einer stetig wachsenden Weltbevolkerung
und ihres Konsumverhaltens zum Opfer. Ressourcen scho-
nen, Lebensraume schitzen, Arten retten — diese Gedanken
vermitteln die drei Einrichtungen nicht nur an lhre Gaste,
sondern streben auch bei der eigenen Arbeitsweise einen
okologisch, 6konomisch und sozial nachhaltigen Weg an.

Dieser Anspruch findet sich in allen Bereichen des operativen
Geschaftes sowie bei strategischen Entscheidungen wieder.
Der Verbrauch von Energie und Nachhaltigkeit beim Bauen
sind Themen, die im operativen Tagesgeschdft der Zoo-Tech-
nik eine besondere Bedeutung innehaben. Hier stehen ¢ko-
logisch optimierte Betriebssysteme, die eine wirtschaftliche
und nachhaltige Betriebsflihrung gewdhrleisten besonders
im Fokus. Des Weiteren sollen bei allen Bauvorhaben un-
nétige Betriebsausgaben fir Gebdude vermieden und das
vorhandene Potential besser genutzt werden. Sanierungs-
maflnahmen werden daher — soweit notwendig und sinn-
voll — mit einer Modernisierung der Gebaudetechnik verbun-
den, durch die Quellen fir vermeidbaren Energieverbrauch
ausgeschaltet werden. So wurden im Jahr 2023 neben wei-
teren MalBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauches
wie z. B. der Einsatz von LED-Beleuchtung, der Einbau von
hocheffizienten Pumpen oder auch die Verwendung von
recycelten Filtermaterialien vor allem weitreichende Uberle-
gungen fir eine nachhaltigere Energieerzeugung getatigt. Es
wurden diverse Untersuchungen zu den Themen, Photovol-
taikanlagen, Warmepumpentechnik und Wasseraufbereitung
veranlasst sowie deren Forderfahigkeit Uberpriift.

Die Digitalisierung wurde in allen Bereichen weiter aktiv
vorangetrieben, sodass nun eine weitere Einsparung von
Ressourcen erzielt werden konnte. In 2023 wurde fur die
Rechnungsbearbeitung durch die Finanzbuchhaltung ein
digitaler Workflow eingefiihrt, der es ermdglicht, samtliche
Rechnungen nur noch digital zu bearbeiteten.

In 2023 wurden die Liefervertrége fir Impulseis neu verhan-
delt. Dabei wurde ein besonderer Schwerpunkt auf nachhal-
tige Produkte gelegt. Es wurde vereinbart, dass die Impuls-
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eisprodukte palmélfrei sind, die Verpackung aus recyceltem
Material besteht sowie vegane Eissorten ein dauerhafter
Bestandteil der Produktpalette sind. Auch bei Druckerzeug-
nissen aus dem Fundraising wurde vom Papier bis zum Druck
auf Ressourcenschonung geachtet.

Des Weiteren haben die Unternehmen Zoo und Tierpark
Berlin 2023 fUr die Entsorgung von Restmull und Gewerbe-
abféllen eine Millpresse angeschafft, die es ermdglicht die
Anfahrten von Entsorgungsfahrzeugen in beiden Einrichtun-
gen auf 1,5-mal pro Monat zu reduzieren, statt vorher zwei
Mal wochentlich.

Als Arbeitgeber unterstiitzt der Zoo Berlin die Nutzung von
umweltfreundlichen und ressourcenschonenden Mobilitats-
angeboten. Alle Mitarbeitenden haben die Méglichkeit, das
attraktive VBB-Firmenticket fir den OPNV zu nutzen, welches
durch die Verkehrsbetriebe und den Zoo Berlin bezuschusst
wird. Dieses Angebot wird ab Mai 2023 auch auf das bundes-
weite 49-Euro-Ticket ausgeweitet.

RISIKOMANAGEMENT

Die gesamte Geschdftspolitik der Gesellschaft ist darauf aus-
gerichtet, das Vermdgen der Zoologischer Garten Berlin AG
zu erhalten und so langfristig nachhaltig die Erfullung der
satzungsgemallen Aufgaben zum Wohle der Allgemeinheit
und zukUnftiger Generationen sicherzustellen.

Neben den Ublichen Risiken unternehmerischen Handelns
bestehen fir die Zoologischer Garten Berlin AG aufgrund
ihrer Struktur und des Geschaftsmodells starker als bei an-
deren Unternehmen Risiken, die durch die Abhangigkeit von
externen und nur sehr begrenzt oder nicht beeinflussbaren
Faktoren entstehen. Die Veranderungen dieser Faktoren kon-
nen jedoch erhebliche Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung haben. Dies sind vor allem die Entwicklung des
Tourismussektors, besondere Tiergeburten, das Wetter und
das Freizeitverhalten der Menschen. Welche gravierenden
Auswirkungen Veranderungen einzelner Faktoren haben kon-
nen, hat sich in der Corona-Krise vor allem durch den Wedfall
des Tourismus gezeigt.

Zur Friherkennung und effektiven Steuerung dieser Risiken
und deren Auswirkungen besteht ein Risikomanagement-
system, das eine bereichstbergreifende Risikoidentifizierung
in einem zusammenfassenden System mit einheitlicher Be-
wertung und Einstufung in Risikoklassen, die Risikosteue-
rung mit der Festlegung geeigneter Handlungsoptionen
und regelmaliger interner und externer Berichterstattung
beinhaltet. Dieses ergdnzt die bestehenden Systeme, die
aus einem effektiven Controllingsystem und einem laufend
weiterzuentwickelnden internen Kontrollsystem bestehen.
Eine Aktualisierung, Auswertung und Bewertung der Ergeb-
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nisse der Risikobetrachtung verbunden mit einer Bericht-
erstattung an den Aufsichtsrat erfolgt mindestens einmal
jahrlich. Die Bewertung der Risiken 2023 wurde insbesondere
unter Wirdigung der nach wie vor spirbaren Auswirkungen
der Corona-Pandemie sowie der jungsten Entwicklung der
politischen und wirtschaftlichen Weltlage vorgenommen.
Der Zoo Berlin beurteilt zurzeit drei Risiken als mittlere Risi-
ken. Die Folgen aus den weltweit herrschenden Krisen auf
die Beschaffungsmarkte und die damit einhergehende Ent-
wicklung der Inflationsrate sind weiterhin schwer absehbar.
Weitere Preissteigerungen sowie gestorte Lieferketten bzw.
Lieferengpasse stellen ein erhohtes Risiko, insbesondere fiir
die Tierhaltung und die Instandhaltungs- und begonnenen
BaumafBnahmen dar.

Eine Hochstufung von Restrisiko auf geringes Risiko wurde
fur das Thema Sicherheit vorgenommen. Die Sicherheit hat
fur den Betrieb des Zoo Berlin eine besondere Bedeutung.
Arbeits- und Gesundheitsschutz gehdren hierzu wie auch die
Sicherheit samtlicher technischer Anlagen inklusive der IT. Die
verantwortende, koordinierende Stelle war einige Monate
personell unterbesetzt. Die Hochstufung dient der besseren
unterjahrigen Steuerung.

Neu bewertet wurde das Thema Fachkraftemangel. Zu-
satzliche Stellen wurden geschaffen und sind mit externen
Arbeitskraften zu besetzen. Daneben werden aufgrund der
gegebenen Altersstruktur in ein paar Jahren eine grol3e An-
zahl Mitarbeiter in kurzer Zeit in den Ruhestand wechseln.

Westafrikanisches {
Sitatunga \
im Zoo Berlin
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Hier erfolgte eine Aufteilung des Risikofelds in die beiden
Schwerpunkte Mitarbeitergewinnung und -bindung, fur die
unterschiedlich wirkende Malnahmen erarbeitet wurden.
Die bestehende Risikoklasse (Restrisiko) wurde fir beide
Felder beibehalten.

Ein verringertes Risiko wurde beim Thema Energie gesehen.
Die Energiepreise konnten zu Beginn des Jahres 2023 durch
staatliche MaBnahmen gedampft werden. Zwischenzeitlich
stehen wieder ausreichende Mengen Gas am Weltmarkt
zur Verfligung, sodass sich die Situation entspannt hat und
der Borsenpreis wieder auf Vor-Corona-Niveau liegt. GemaR
Jahreswirtschaftsbericht 2024 wird sich der Preis, sofern die
Rahmenbedingungen unverandert bleiben, auch in den
nachsten Jahren auf diesem Niveau bewegen. Der Risiko-
faktor Beschaffung von Energie/drohende Energieengpdsse
wurde daher um zwei Klassen von mittlerem auf Restrisiko
herabgestuft.

Im Bereich Umwelt sind zunehmend Klimaveranderungen
spurbar. Anhaltende Hitzeperioden, Trockenheit im Wechsel
mit Dauerregen und Stirme belasten die Parklandschaft. Dro-
hende Ausfalle in der Vegetation sowie ein Austrocknen mit
erhéhten Geféhrdungsrisiken bei Regen und Sturm wurden
als weiteres Risiko aufgenommen.

Ausgaben fur angedachte Manahmen sind im Wirtschafts-
plan 2024 berUcksichtigt worden.




CHANCEN UND RISIKEN DER KUNFTIGEN ENT-
WICKLUNG UND AUSBLICK AUF DAS JAHR 2024
Die herrschenden Krisen und Konflikte haben den Markt und
die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen verdndert. Trotz der weiter anhaltenden Unsicher-
heiten ist die Zoologischer Garten Berlin AG zuversichtlich in
das Geschaftsjahr 2024 gestartet.

Die letzten Jahre haben gezeigt, wie sehr die nicht beeinfluss-
baren, von aullen kommenden Faktoren das unternehmeri-
sche Handeln bestimmen. Auch fir das Jahr 2024 ist erneut
von Unsicherheiten und Herausforderungen auszugehen.
Die Konjunkturprognose fir das laufende Jahr wurde im Fe-
bruar von der Bundesregierung noch einmal deutlich nach
unten korrigiert. Das in den letzten Jahren gelebte Krisenma-
nagement ist weiter fortzusetzen und inzwischen als fester
Bestandteil unternehmerischen Handelns zu bezeichnen.
Dies bedeutet, im operativen Geschéft an vielen Stellen we-
sentlich kurzfristiger und flexibler zu agieren als noch vor ein
paar Jahren. Mégliche Risiken dirfen dabei nicht auBer Acht
gelassen werden.

e
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Im Berichtsjahr 2023 konnten die Umsatzerldse gesteigert
und das Jahr mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen
werden. Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlich
weiter bestehenden Unsicherheiten und der absehbaren
weiteren Kostensteigerungen ist die Gesellschaft gefordert,
die Umsdtze in 2024 erneut auszuweiten, um im operativen
Bereich die satzungsmafigen Aufgaben erflllen sowie die
Vielfalt und Schénheit von Zoo und Aquarium Berlin erhalten
zu kénnen. Fur 2024 wird mit einem Umsatz leicht Gber dem
Vorjahr gerechnet. Ein regelméfiges Beobachten der Besu-
cherzahlen gepaart mit einer bedachten Kostensteuerung
gehoren zu den fest etablierten Steuerungsinstrumenten.
Einsparungen waren nur zu Lasten der Instandhaltung und
Besucherqualitdt moglich. Die Pandemie hat gezeigt, dass
dies kurzzeitig moglich ist, dauerhaft aber eine schadigende
Wirkung haben wiirde.

Fur eine weitere Steigerung der Umsatzerldse, insbesondere
der Eintrittserlose, setzt die Gesellschaft auf einen zuneh-
menden Tourismus. Wahrend bei den aus Deutschland an-
reisenden Gasten das Vor-Corona-Niveau nahezu erreicht ist,
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bewegen sich die Zahlen der internationalen Gaste noch
deutlich unterhalb der Werte des Vor-Corona-Jahres 2019.
Der Blick geht dabei u. a. auf den Veranstaltungskalender
der Stadt Berlin. Neben hochrangigen Konzerten und Aus-
stellungen sollten die FuSball-EM und die Feier zum Mauerfall
vor 35 Jahren Anziehungspunkte fur auslandische Besucher
sein. Fur diese Touristen kdnnten die Ruhe und die Harmo-
nie eines Zoobesuchs ein ausgleichendes Erlebnis werden.
Vor allem mit den Berliner und Brandenburger Burgern soll
das 180-jahrige Bestehen der Zoologischer Garten Berlin AG
begangen werden. Vor dem Hintergrund der herrschenden
Krisen und Konflikte wird es keine groSe Feier geben, aber
Uber die Medien und vor Ort wird die grof3artige Geschichte
des artenreichen und seit jeher beliebten Zoos erlebbar sein.

Daneben wurde zum 1. Marz 2024 im Bereich der Tageskarten
ein veréndertes Preissystem eingeflihrt. Uber flexibilisierte
Preise beim Online-Kauf werden sich zukUnftig die Preise an
der Nachfrage orientieren. Wer frih ein Ticket kauft, hat die
Chance auf einen gunstigen Eintritt, der sogar unter dem
bisherigen Eintrittspreisniveau liegt. Dagegen zahlen Spon-
tanbesucher den Maximalpreis an der Kasse. Uber diesen
Weg werden die Besuchermengen sowie die Eintrittserldse
gesteuert werden. Gleichzeitig wird Uber die Fortsetzung der
Baumalinahmen und regelmaBigen Pflege die Attraktivitdt
nicht nur gehalten, sondern weiter gesteigert werden.

Im Fokus stehen vor allem die Fortsetzung der grof3en Bau-
vorhaben und damit die weitere Umsetzung des Ziel- und
Entwicklungsplanes. Die Umsetzung der geplanten Grof3vo-
lieren am Raubtierhaus fir die Haltung von Jaguaren, Leopar-
den und Stelzvogeln wird fortgesetzt und soll in 2024 fertig
werden. Ebenso haben die Umbaumalnahmen im Aquarium
Berlin begonnen. Die Aufwertung des Besucherbereiches mit
einer Digitalisierung der Beschilderung und Didaktik sowie
die Umgestaltung der Eingangssituation sollen ebenfalls 2024
ausgefuhrt sein. Fur die o.a. Projekte und die im Berichts-
jahr eroffnete Nashorn-Pagode sind der Zoologischer Garten
Berlin AG Férdermittel von insgesamt 23,108 Mio. € aus der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur” (GRW-Mittel) bewilligt worden. Weiterhin
werden aus Eigenmitteln weitere Gehegeanlagen umgebaut
und aufgewertet sowie die technische und die IT-Infrastruk-
tur ausgebaut werden. Darlber hinaus wird im laufenden
Jahr mit den Planungen des nachsten grofSen Bauvorhabens,
dem Neubau einer neuen Anlage fur Menschenaffen, dem
Primatenkomplex begonnen. Die Bauarbeiten werden vor-
aussichtlich 2026 beginnen.

Daneben wird um die Zoologischer Garten Berlin AG als m&g-
liche Arbeitgeberin verstarkt geworben werden. Dass der
Z00 Berlin neben Tierpflegern und Tiermedizinern vielen
anderen Berufsfeldern ein Tatigkeitsfeld bietet, soll mehr ins
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Bewusstsein der Berufstatigen geriickt werden. Uber die Ent-
wicklung eines Employer-Brandings sollen Menschen, die ein
vielseitiges Umfeld suchen, welches dazu ein Ubergreifendes
Miteinander erfordert, auf den Zoo als interessanten und an-
spruchsvollen Arbeitsplatz aufmerksam gemacht werden.
Dazu gibt es nur wenig vergleichbare Arbeitgeber, die sich
mit den aktuellen Themen wie Natur- und Klimaschutz als
Aufgabe des Tagesgeschéfts auseinandersetzen. Der Beset-
zung offener Stellen sowie dem anstehenden Generationen-
wechsel wird auf diesem Wege proaktiv entgegengetreten.

Die Zoologischer Garten Berlin AG hat bereits in der Vergan-
genheit nichtfinanzielle Themen im Rahmen des Lagebe-
richts aufgegriffen. Ab 2025 unterliegt die Gesellschaft der
EU-Pflicht zur veranderten Nachhaltigkeitsberichterstattung
nach CSRD. In diesem Zusammenhang wird im Jahr 2024
eine erste Wesentlichkeitsstudie/Analyse erstellt werden, um
Themenfelder und ihre Messbarkeit zu eruieren und den vor-
gegebenen Standards zuzuordnen.

Grundsétzlich werden auch im laufenden Jahr die Auswir-
kungen der weltweiten politischen und wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen eine effiziente Steuerung der Ausgaben
erfordern. Diese Uberlegungen haben bereits Eingang in den
Wirtschaftsplan 2024 gefunden. Die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen haben auch einen erheblichen und
nicht vorhersehbaren Einfluss auf die Entwicklung der Kapital-
markte und damit auch auf die Ergebnisse der Vermdgens-
verwaltungsmandate. Die Entwicklung wird weiterhin durch
den Vorstand in Abstimmung mit den Vermdgensmanagern
standig beobachtet und neu bewertet.

Ein wesentlicher, jedoch nicht zu beeinflussender Faktor fiir
die wirtschaftliche Entwicklung bleibt auch weiterhin das
Wetter. Flr viele Besucher*innen braucht es Sonnenschein
und malig warme Wochenend- und Ferientage fir einen
Zoobesuch. Nach nassgrauen Tagen zu Jahresbeginn gab
es Mitte Marz erstmals Tage mit dieser Wetterlage. Die be-
sucherstarken Ostertage lassen auf eine gute Entwicklung
der Besucherzahlen im laufenden Jahr und eine insgesamt
positive Geschaftsentwicklung 2024 hoffen.

Berlin, 31. M&rz 2024

Dr. med. vet. Andreas Knieriem
Vorstand und Direktor
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BILANZ

AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN in € 2023 2022

. Immaterielle Vermdgensgegenstande, entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 168.470,00 82.551,00

Il. ~ Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten 70.988.768,86 48.669.143,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.012.638,00 1.184.211,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.026.322,00 2.095.855,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.295.743,34 21.237.272,04

78.323.472,20 73.186.481,04

lll.  Finanzanlagen

1. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.755.608,92 1.755.608,92

2. Wertpapiere des Anlagevermdégens 40.496.994,19 36.478.963,53

3. Genossenschaftsanteile 1.120,00 1.120,00
42.253.723,11 38.235.692,45

SUMME ANLAGEVERMOGEN 120.745.665,31 111.504.724,49

B. UMLAUFVERMOGEN in €

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 641.068,88 758.302,02
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 990.802,87 665.942,32
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 130.914,91 174.914,33

1.762.786,66 1.599.158,67

Il.  Wertpapiere des Umlaufvermogens

Sonstige Wertpapiere 1,00 1,00
lIl.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 15.214.914,25 16.888.848,42
SUMME UMLAUFVERMOGEN 16.977.701,91 18.488.008,09

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN in € 570.432,25 641.920,81

SUMME AKTIVA in € 138.293.799,47 130.634.653,39
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BILANZ

ZOO BERLIN
PASSIVA

A. EIGENKAPITAL in € 2023 2022

I Gezeichnetes Kapital
1. Grundkapital 1.716.000,00 1.716.000,00
2. Nennbetrag eigener Anteile -1.716,00 —-1.716,00
1.714.284,00 1.714.284,00
Il.  Kapitalriicklage 62.659,07 62.659,07

Il Gewinnrlcklagen

1. Gesetzliche Ricklage 139.989,53 139.989,53
2. Ricklagen fur eigene Anteile 1.716,00 1.716,00
3. Andere Gewinnrticklagen 78.356428,18 74.164.559,79
78.498.133,71 74.164.559,79
IV.  Bilanzgewinn 427.624,98 4.191.868,39
SUMME EIGENKAPITAL 80.702.701,76 80.275.076,78

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN in € 14.727.229,21 10.282.150,69

C. RUCKSTELLUNGEN in €

1. Ruckstellungen fur betriebliche Altersversorgung

und fir ahnliche Verpflichtungen 26.177.695,12 23.925.12087

2. Sonstige Ruckstellungen 1.685.423,43 1.366.689,65
SUMME RUCKSTELLUNGEN 27.863.118,55 25.291.810,52
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.894.137,85 3.000.000,00

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 26.782,50 57.737,50

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.764.044,23 3.902.262,45

4. Sonstige Verbindlichkeiten 7.080.472,37 6.692.090,45
SUMME VERBINDLICHKEITEN 13.765.436,95 13.652.090,40

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN in € 1.235.313,00 1.133.525,00

SUMME PASSIVA in € 138.293.799,47 130.634.653,39
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Parmakanguru-Jungtier '
im Zoo Berlin
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ZOO BERLIN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Angaben in € 2023 2022
1. Ertrdge aus Investitionszuschissen 4.734.810,00 6.023.982,87
2. Zufihrung zum Sonderposten fiir Investitionszuschiisse —4.734.810,00 —6.023.982,87
3. Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens 289.732,14 34.107,33
4. Spenden und Zuwendungen 6.087.886,09 6.291.25941
5. Umsatzerlose 30.435.005,69 27.775492,71
6. Sonstige betriebliche Ertrdge 1.228.233,22 3.971.968,67
7. Gesamtleistung 38.040.857,14 38.072.828,12
8. Materialaufwand -4.441.778,07 —4.485.280,43
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Ware —1.950.765,91 —1.850.268,63
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

— davon aus verbundenen Unternehmen: € 221.429,71 (Vorjahr: € 99.509,36) —2491.012,61 —2.635.011,80
9. Mittelverwendung -1.633.114,30 -1.791.075,04
10. Personalaufwand -16.791.602,26 -12.209.138,16
a) Lohne und Gehalter —11.637.277,29 -10.216.373,85

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
— davon fur Altersversorgung € 2.777.174,35 (Vorjahr: € —98.306,20) —5.154.324,97 —1.992.764,31
11.  Abschreibungen auf Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen —3.776.543,77 —3.062.63392
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen —11.123.859,15 —10.438.231,55
13. Ertrdge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermogens 583.156,06 462.950,78
R f/(ee?btr;]?jgmmitgrtr:ae%%en €8778,00 (Vorjahr: € 8.778,00) 12056050 BL7ASE
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen —357.258,63 —714.403,85
o 3'8332# ?\ﬁfwhe”rféﬂﬁg*\e”rflﬁ? iﬂ?grem?ung € 634.958,43 (Vorjahr: € 504.916,18) A - lnaes o
17.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —41.617,28 —71.154,09
18. Ergebnis nach Steuern 460.919,96 4.225.571,88
19. Sonstige Steuern —33.294,98 —33.703,49
20. JAHRESUBERSCHUSS 427.624,98 4.191.868,39
21.  Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00
22. BILANZGEWINN 427.624,98 4.191.868,39
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS

I. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRES-
ABSCHLUSS

Die Zoologischer Garten Berlin AG (Zoo Berlin AG)
mit Sitz in Berlin ist im Handelsregister des Amts-
gerichtes Berlin Charlottenburg unter der Nummer
HRB 4306 B eingetragen.

Der Jahresabschluss vom 01.01.2023 bis zum
31.12.2023 wurde nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches gem.
§§ 242 ff. HGB und den erganzenden Vorschriften
des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Gesellschaft wies zum Abschlussstichtag die
Groenmerkmale einer groBBen Kapitalgesellschaft
gemal § 267 Abs. 3 HGB auf und bilanziert gemaf
den Vorschriften fur grol3e Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die
Spenden- und Nachlassertrage sowie die Mittel-
verwendung wurden entsprechend in der Ge-
winn- und Verlustrechnung abgebildet.

Gemal3 bzw. analog zu § 265 Abs. 5 und Abs. 6
HGB wurden zur Klarheit und Ubersichtlichkeit
des Jahresabschlusses Postenbezeichnungen
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung an
ihren tatsachlichen Inhalt angepasst bzw. Posten
hinzugefugt.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses 2023

waren die nachfolgend erlauterten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden mallgebend.

JAHRESABSCHLUSS 2023
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Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

Der Jahresabschluss wurde unter Annahme der Unterneh-
mensfortfihrung gemals § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB aufgestellt.

Das Anlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaRige, der Nutzungsdauer
entsprechende lineare Abschreibungen, angesetzt. Die Im-
materiellen Vermdgensgegenstdnde werden zwischen drei
und funf Jahren abgeschrieben. Die Gebdude und Techni-
schen Anlagen werden grundsatzlich zwischen drei und
50 Jahren abgeschrieben. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung werden zwischen drei und 25 Jahren
abgeschrieben. Fur die geringwertigen Wirtschaftsguter mit
einem Wert von mehr als 250,00 € und bis zu 1.000,00 € pro
Wirtschaftsjahr wird seit 2018 ein Sammelposten gebildet
und dieser Uber eine Dauer von flnf Jahren abgeschrieben.

Sofern Investitionen der Zoo Berlin AG durch 6ffentliche Zu-
schisse finanziert wurden, wurden diese bis 2017 von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt. Seit dem
Jahr 2018 erfolgt entsprechend den Empfehlungen des IDW
ein passivischer Ausweis der Zuwendungen (Sonderposten
fur Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen), da dieser
Ausweis besser geeignet ist, ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild i.S.v. § 264 Abs. 2 HGB zu ver-
mitteln. Die Investitionen werden seitdem mit den vollen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere
des Anlagevermogens sind zu Anschaffungskosten oder den
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Zuschreibun-
gen aufgrund des Wertaufholungsgebots werden bis zu den
urspringlichen Anschaffungskosten vorgenommen, wenn
die Grinde fur eine dauernde Wertminderung nicht mehr
bestehen.

Ausleihungen sind grundsatzlich zum Nominalwert bilanziert.

Die Finanzanlagen, die ausschlief3lich der Erfiillung von Schul-
den aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen und die
dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind (Deckungsver-
maogen), wurden mit den Kurswerten zum Bilanzstichtag be-
wertet und mit den Ruckstellungen fir betriebliche Altersver-
sorgung und fur ahnliche Verpflichtungen verrechnet.

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
des Umlaufvermégens wurden zu Nominalwerten angesetzt.
Wertberichtigungen auf Forderungen wurden berdcksichtigt.

Sonstige Wertpapiere werden mit einem Erinnerungswert
erfasst.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag
angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen
vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand
flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt dar-
stellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Zoo Berlin AG bildet seit dem Berichtsjahr 2018 einen
Sonderposten fur 6ffentliche Investitionen zum Anlagever-
maogen. Die offentlichen Fordermittel werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in den Positionen ,Ertrdge aus Investi-
tionszuschissen” erfasst. Die ZufUhrung zum Sonderposten
als auch die Auflésung des Sonderpostens werden ebenfalls
in der Gewinn- und Verlustrechnung in gesonderten Posten
ausgewiesen.

Die Verpflichtungen fur betriebliche Altersversorgung und
ahnliche Verpflichtungen wurden nach versicherungsmathe-
matischen Methoden unter Anwendung des Anwartschafts-
barwertverfahrens (Projected Unit Credit Method) bewertet.
Fir die zugrunde gelegten Zinssatze wurde von dem Wahl-
recht, die Ruckstellungen fur betriebliche Altersversorgung
pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich
bei einer angenommenen Laufzeit von 15 Jahren ergibt, ab-
zuzinsen, Gebrauch gemacht. Als Zinssatz wurde gemal3 § 253
Abs. 2 HGB n. F. der auf Grundlage des durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen 10 Geschaftsjahre ermittelte
Zinssatz in Hohe von 1,82 % zum 31.12.2023 und in Hohe von
1,78 % zum 31.12.2022 angewendet. Des Weiteren wurden fiir
die Bewertung der Rickstellungen fur betriebliche Altersver-
sorgung unverandert folgende Parameter zugrunde gelegt:
Gehaltstrend 1,25 % sowie Rententrend und Anwartschafts-
trend mit jeweils 1,5 % p. a. Die Dynamik der anzurechnenden
SV-Renten wurde mit 1,25 % beriicksichtigt und die Fluktua-
tionstabelle entspricht der Heubeck-Fluktuationstabelle.
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Die Sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages angesetzt und berlcksichtigen alle er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Be-
wertung erfolgte unter Einbeziehung kiinftiger Kosten und
Preissteigerungen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank veroffent-
lichten, durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag gem.
§ 253 Abs. 1 HGB angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Ertrag fir ei-
nen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

IIl. ERLAUTERUNG DER BILANZPOSTEN
Immaterielle Verm6gensgegenstiande und Sachanlagen
Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten
sowie der kumulierten Abschreibungen aller Positionen des
Anlagevermdégens im Jahr 2023 sind aus dem Anlagenspiegel
(s. Anlage zum Anhang) ersichtlich.

Die Tiere des Zoologischen Gartens und des Aquariums wur-
den mit einem Erinnerungswert in Hohe von 1,00 € unter
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung aus-
gewiesen.

In den Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind
Ausgaben fUr neun in den Jahren 2017 bis 2023 begonnene
und zum Abschlussstichtag noch nicht beendete Baumal-
nahmen enthalten.

Finanzanlagen
Die Gesellschaft halt 100 % des Stammbkapitals an der Tierpark
Berlin-Friedrichsfelde GmbH, Berlin. Das Stammbkapital be-
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tragt 409.100,00 €. Der Jahresabschluss zum 31.12.2023 weist
ein Eigenkapital in Hohe von 9.135.281,21 € aus. Das Ergebnis
des letzten Geschaftsjahres betrdagt 275.895,46 €.

Die Zoologischer Garten Berlin AG hat im Jahr 2017 ihrer
Tochtergesellschaft, der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH
ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von 2.000.000,00 € ge-
wahrt. Im Jahr 2018 wurde eine Sondertilgung in Héhe von
244.391,08 € geleistet. Zum Bilanzstichtag betrug die Dar-
lehenssumme 1.755.608,92 €. Das Darlehen wird unter Aus-
leihungen an verbundene Unternehmen ausgewiesen.

Seit dem Jahr 2018 investiert die Zoologischer Garten Berlin
AG liquide Mittel im Rahmen von Vermdgensverwaltungs-
mandaten in Wertpapiere des Anlagevermdgens. Zum
31.12.2023 weist die Gesellschaft Wertpapiere des Anlage-
vermogens in Hohe von 40.496.994,19 € aus.

Des Weiteren hielt die Gesellschaft zum 31.12.2023 einen Ge-
nossenschaftsanteil in Hohe von 600,00 € an der Wirtschafts-
genossenschaft deutscher Tierdrzte eG (WDT) sowie 10 Ge-
nossenschaftsanteile an der Berliner Volksbank eG in Hohe
von 520,00 €. Der Wert der Genossenschaftsanteile betragt
zum Bilanzstichtag insgesamt 1.120,00 €.

Umlaufvermégen

Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen gegentber ver-
bundenen Unternehmen aus Liefer- und Leistungsverpflich-
tungen in Héhe von 884,8 T€ (Vj.: 606,6 T€) sowie aus Um-
satzsteuer im Rahmen der umsatzsteuerlichen Organschaft
in Hohe von 106,0 T€. (Vj.: 59,3 T€).

Die Zoo Berlin AG besitzt Wertpapiere, die aus Spenden und
Nachldssen stammen. Da fUr sie keine Anschaffungskosten
anfallen, werden sie mit einem Wert von 1,00 € in der Bilanz
gefuhrt.

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.
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EIGENKAPITALSPIEGEL

EIGENKAPITAL in € 01.01.2023

Entnahme 31.12.2023

Einstellung

I Gezeichnetes Kapital 1.714.804,00 0,00 0,00 1.714.284,00
1. Grundkapital 1.716.000,00 0,00 0,00 1.716.000,00
2. Nennbetrag eigener Anteile —1.716,00 0,00 0,00 -1.716,00
Il. Kapitalrcklage 62.659,07 0,00 0,00 62.659,07
lIl. Gewinnrticklagen 74.306.265,32 0,00 4.191.868,39 78.498.133,71
1. Gesetzliche Ruicklage 139.989,53 0,00 0,00 139.989,53
2. Rucklagen fur eigene Anteile 1.716,00 0,00 0,00 1.716,00
3. Andere Gewinnricklagen 74.164.559,79 0,00 4.191.868,39 78.356.428,18
IV. Jahrestberschuss 4.191.868,39 —4.191.868,39 427.624,98 427.624.98

SUMME EIGENKAPITAL

80.275.076,78

Eigenkapital

Das Grundkapital betrug zum 31.12.2023 1,716 Mio. € und
setzt sich aus 1.000 Aktien a 156,00 € und 3.000 Aktien a
520,00 € zusammen. Es handelt sich um Namensaktien.

Im Berichtsjahr wurden keine Zuzahlungen durch die Aktio-
nare geleistet.

Die Gesellschaft besitzt eigene Aktien, die ihr aus Erbschaften
und Schenkungen zugegangen sind. Zum Bilanzstichtag be-
fanden sich vier eigene Aktien im Bestand der Zoo Berlin AG.
Der Bestand hat sich damit zum Vorjahr nicht verdndert. Der
Nennbetrag der eigenen Anteile wurde gemal3 § 272 Abs. 1a
HGB offen vom Gezeichneten Kapital abgesetzt.

Riickstellungen fiir betriebliche Altersversorgung und
dhnliche Verpflichtungen

Als Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2018 G"
von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Der Zinsanderungseffekt wurde wie in den Vorjahren im Per-
sonalaufwand ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Wertansatz nach
Mal3gabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes der ver-
gangenen zehn Jahre und dem Ansatz auf Grundlage des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben
Jahre gem. § 253 Abs. 6 HGB betrdgt 572.419,00 € und ist aus-
schittungsgesperrt.

Das aus dem Treuhandvertrag Uber ein Gruppen-CTA (Con-
tractual Trust Arrangement) zur Fondsriickdeckung und Ab-
sicherung der bestehenden Versorgungsanspriche resultie-
rende Deckungsvermdgen betrdgt zum 31.12.2023 insgesamt

-4.191.868,39 4.619.493,37 80.702.701,76

9.471.991,88 €. Die Anschaffungskosten des Deckungsmagens
betragen 10.000.000,00 €. Die Ruckstellungen fir betrieb-
liche Altersversorgung und dhnliche Verpflichtungen zum
31.12.2023 in HBhe von 35.649.687 € wurden mit dem Wert
des Deckungsvermdégens gem. § 246 Abs. 2 S. 2 HGB saldiert
und sind zum 31.12.2023 mit einem Wert von 26.177.695,12 €
ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen aus Altersteil-
zeitvereinbarungen flr zwei Vertrage nach dem Blockmodell
mit einer Restlaufzeit von 9 und 10 Monaten, die 2021 ab-
geschlossen wurden. Die Ruckstellung fur Altersteilzeit, be-
stehend aus Erflllungsrickstand und Aufstockungsbetragen
wurde nach den Vorgaben des IDW RS HFA 3 in Verbindung
mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB ermittelt. Die Aufstockungsbetra-
ge wurden als Abfindungsleistungen klassifiziert.

Zur Insolvenzsicherung des Wertguthabens gem. § 6 Abs. 1
AltTZG wurden Ruckdeckungsversicherungen abgeschlossen.
Das Deckungsvermdgen betragt zum 31.12.2023 insgesamt
37.192,22 €. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermo-
gens belaufen sich auf 39.135,76 €. Die Altersteilzeitrickstel-
lungen zum 31.12.2023 in HShe von 53.465,50 € wurden mit
dem Wert des Deckungsvermdgens gem. § 246 Abs. 2 S. 2
HGB saldiert und sind zum 31.12.2023 mit einem Wert von
16.272,78 € ausgewiesen.

In den Sonstigen Ruckstellungen sind insbesondere Riick-
stellungen fur Urlaub, Mehrstunden, Sterbegeld und Be-
triebsjubilden enthalten. Sie haben bis auf die Rickstellungen
fUr Betriebsjubilden und Sterbegeld eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr.
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Verbindlichkeiten

Im Berichtsjahr 2020 hat die Zoo Berlin AG bei der Berliner Volksbank eG ein Darlehen zur Mitfinanzierung des Bauvorhabens
Neubau Nashornhaus in Hohe von 3,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit von 10 Jahren. Am 29.12.2023
wurde mit der Tilgung begonnen. Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 valutiert das Darlehen in Hohe von 2.894.137,85 € und ist unter

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ausgewiesen. Das Darlehen ist nicht besichert.

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL

VERBINDLICHKEITEN

bis zu einem Jahr

RESTLAUFZEITEN GESAMT

zwischen einem
und funf Jahren

mehr als funf Jahre

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
in€ inT€ in€ inTE in€ inT€ in€
1. Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten 423.448,60 0,0 2.177.243,00 1.376,2 353.446,25 16238 2.894.137,85
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 26.782,50 57,7 0,00 0,0 0,00 0,0 26.782,50
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.003.074,72 3.236,7 760.969,51 665,6 0,00 0,0 3.764.044,23
4. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern: 2.240,00 €
(Vj:24.161,19 €)
— davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: 4.233,52 €
(V). 15.964,69 €) 7.080.472,37 6.692,1 0,00 0,0 0,00 00 7.080.472,37

SUMME VERBINDLICHKEITEN

10.533.778,19

9.986,5

IV. ERLAUTERUNGEN DER POSTEN DER GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Die Position Spenden und Zuwendungen setzt sich aus Spen-
denertrdgen und Ertrdgen aus Nachldssen zusammen. Den
hier ausgewiesenen ertragswirksam vereinnahmten Spen-
den und sonstigen Zuwendungen steht der Aufwandsposten
aus Mittelverwendung gegenuber, der die im Geschaftsjahr
zweckgebundenen ErhaltungsmaBnahmen enthalt.

Ab 2023 werden im Posten Mittelverwendung abwei-
chend zum Vorjahr die Aufwendungen fur den Artenschutz
(1.153,8 T€; Vj: 1.128,5 T€) abgebildet (bisher in den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen). Die Vorjahre wurden entspre-
chend angepasst.

Die Umsatzerlse gliedern sich wie folgt:

2.878.212,51

353.446,25 1.623,8 13.765.436,95

Die Umsatzerlése aus Merchandising und Lizenzen wurden
aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung den sonstigen
Umsatzerldsen zugeordnet. Das Vorjahr wurde entsprechend
angepasst.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten Ertrdge aus
Wertpapierverkaufen in Hohe von 403.919,51 €. Des Wei-
teren sind hier auch periodenfremde Ertrdge in Hohe von
176.025,14 € ausgewiesen, die in Hohe von rd. 74,8 T€ auf kor-
rigierte Warmebezugsabrechnungen aus Vorjahren entfallen.

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im
Berichtsjahr einmalige Aufwendungen im Zusammenhang
mit einem erhaltenen Nachlass in Hohe 860.134,22 € ausge-
wiesen. Diese entfallen auf die Auszahlung eines Pflichtan-
teils. Die entsprechenden Ertrdge aus dem Nachlass sind in
der Position Nachlassertrdge enthalten.

UMSATZERLOSE AB 2023
) Aufgrund von voraussichtlich dauernder Wertminderung
Angaben in € 2023 2022 ) A A .
wurden im Geschaftsjahr 2023 auBerplanmalige Abschrei-
Eintritte 26.628.824,88 24.082.795,39 bungen auf Finanzanlagen in Hohe von 357,3 T€ (Vj.: 714,4 T€)
) ) vorgenommen. Es handelt sich um Wertpapiere, die aufgrund
Fuhrungsgebihren 205.426,00 308.185,40 . . . .
eines nachhaltigen Kursverfalls auf den niedrigeren beizu-
Mieten und Pachten 1.999.135,29 1.867.013,32 legenden Wert abgeschrieben wurden.
Marketingpartnerschaften 251.121,63 368.129,11 e ) R " . 5
o In der Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind Zins-
Sonstige Umsatzerlése 1.350.497,89 1.149.369,49 aufwendungen aus der Aufzinsung der Ruckstellungen fiir

SUMME UMSATZERLOSE

30.435.005,69 27.775.492,71

betriebliche Altersversorgung und ahnliche Verpflichtungen,
fur die Jubildums- und Sterbegeldriickstellungen sowie die
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Verpflichtung aus Altersteilzeitvertragen in Héhe von ins-
gesamt 634.958,44 € enthalten. Gemal § 246 Abs. 2 S. 2 HGB
erfolgte eine Saldierung mit den Zinsaufwendungen aus
Pensionsrickstellungen in Hohe von 634.958,43 €.

V. ERGEBNISVERWENDUNG

Flr den Bau tiergartnerischer Anlagen sind bis 2026 ff. laut
Investitionsplan eigene Mittel in Héhe von rd. 16,78 Mio. €
vorgesehen. Diese Investitionen stellen eine dauerhafte Mit-
telverwendung fUr satzungsgemale Zwecke im ideellen Be-
reich dar. Diese Mittel finden sich in den Gewinnriicklagen
wieder. Der Vorstand schldgt daher vor, im Rahmen der Er-
gebnisverwendung den Jahresiberschuss des Berichtsjahres
in Hohe von 427.624,98 € in die anderen Gewinnrtcklagen
einzustellen.

VI. NACHTRAGSBERICHT
Besondere Ereignisse haben sich seit dem Ende des Ge-
schaftsjahres nicht ereignet.

VIl. SONSTIGE ANGABEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen
fur Investitionen betrug zum Bilanzstichtag rd. 1,969 Mio. €.
Hiervon entfielen rd. 1,162 Mio. € auf den Eigenmittelanteil
im Rahmen der GRW-mittelfinanzierten MaRnahmen. Diese
betreffen u.a. den Bau der GroBvolieren des Raubtierhauses.
Des Weiteren sind hier auch noch rd. 367,8 T€ fir die Umge-
staltung des Aquariums enthalten.

Aus der Artenschutzkooperation fir die Pandas bestehen
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 1,0 Mio. US-Dollar pro
Jahr Uber die gesamte Laufzeit des Vertrages von 15 Jahren.
Die Restlaufzeit des Vertrages betragt 8,5 Jahre. Diese Summe
wird dem Giant Panda Conservation Fund zur Verfigung ge-
stellt. 1,0 Mio. US-Dollar entsprachen zum Bilanzstichtag am
31.12.2023 einem Betrag von 904.977,38 €.

Weiterhin bestehen Verpflichtungen aus Leasingvertragen
(259,7 T€) fur eine Kehrmaschine, einen Teleskopkran sowie
vier Pkw mit Restlaufzeiten zwischen 16 und 43 Monaten.

Es bestehen des weiteren Wartungsvertrage fir die turnus-
maligen und gesetzlich vorgeschriebenen Wartungen sowie
Leasingvertrage fur die Blrogerate.

Im Rahmen des Bauvorhabens Nashornhaus hat die Zoolo-
gischer Garten Berlin AG eine Vertragserfullungsbirgschaft
gem. § 650 f BGB in Hohe von 150.000 € gestellt.
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Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt waren gemal3 § 267 Abs. 5 HGB im
Berichtsjahr vier leitende Angestellte (Vj.: 4) und 264 Mitarbei-
tende (Vj.: 256) im Unternehmen angestellt. Davon waren 137
Mitarbeitende im Bereich Zoologie und Tierpflege, 65 Mitar-
beitende im Bereich Technik und Garten, 33 Mitarbeitende im
Besucherservice und Vertrieb sowie 33 Mitarbeitende in den
Bereichen kaufméannische Verwaltung und Kommunikation
und Marketing beschdftigt. Aulerdem erhielten durchschnitt-
lich 16 Auszubildende im Unternehmen ihre Ausbildung.

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers fur das Geschafts-
jahr 2023 betrug 39,9 T€ (inkl. Umsatzsteuer) fur Abschluss-
prafungshonorare.

Die Bezlige des Vorstandes werden unter Ausibung des
Wahlrechtes gem. § 286 Abs. 4 HGB nicht angegeben.

Die Gesamtbezlge ehemaliger Vorstandsmitglieder oder
deren Witwen betrugen 251.499,24 €. Die gebildete Ruck-
stellung fur Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen
Vorstandsmitgliedern oder Hinterbliebenen ehemaliger Vor-
standsmitglieder betrdgt 3.844.030,00 €.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gem. § 14 Abs. 2
der Satzung der Zoologischer Garten Berlin AG ein Sitzungs-
geld fur die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrates
und seiner Ausschisse. Die Bezlige des Aufsichtsrates im Ge-
schaftsjahr 2023 betrugen insgesamt 15.412,50 € und teilen
sich wie folgt auf:

Horst-Achim Kern 2.082,50 €
Prof. Dr. Klaus Neumann 2.082,50 €
Prof. Dr. Leo Brunnberg........ 148750 €
Stefanie FrenSCh ... 750,00 €
Maria Gleichmann-Pieroth ... 2.082,50 €
Prof. Swantje Kihn 892,50 €
Christian Pandula 1.500,00 €
Prof. Dr. Joachim Schindler . 1.785,00 €
Peter Stanke ... 1.000,00 €
Dr. Petra Warnecke 1.750,00 €

15.412,50 €

Fur die Organmitglieder besteht eine D&O-Versicherung,
fUr die im Berichtsjahr eine Pramie in Hohe von 29.512,00 €
gezahlt wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Zoologischer Garten Berlin
AG haben die nach § 161 AktG fur borsennotierte Aktien-
gesellschaften vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung des Berliner CGK
abgegeben, ohne dass insoweit eine Rechtspflicht bestinde.
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Vorstand
Dr. med. vet. Andreas Knieriem, Direktor

Aufsichtsrat
Dipl.-Kfm. Frank Bruckmann

Horst-Achim Kern

Prof. Dr. rer. hort. Klaus Neumann ................cccccceee.

Prof. Dr. med. vet. Leo Brunnberg ...

Dr. Johannes Evers

Stefanie Frensch

Maria Gleichmann-Pieroth
Prof. Swantje Kihn

Christian Pandula

Prof. Dr. Joachim Schindler

Peter Stanke
Dr. Petra Warnecke

Staatsaufsicht gem. § 7 der Satzung
Senator fir Finanzen Stefan Evers

Berlin, 31. Marz 2024
ZOOLOGISCHER GARTEN BERLIN AG

fouie

Dr. med. vet. Andreas Knieriem
Vorstand und Direktor

Flachland-Tapir :
im Zoo Berlin 4 ! ¥y .9

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS
Z00 BERLIN

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der

Berlinwasser Holding GmbH (Vorsitzender)

Geschéftsfuhrer der PROHACON GmbH (1. stellv. Vorsitzender)
Landschaftsarchitekt, Professor an der Berliner Hochschule fur
Technik Berlin, (2. stellv. Vorsitzender)

Direktor der Klinik und Poliklinik fiir kleine Haustiere Berlin i. R.
Vorsitzender des Vorstands der Berliner Sparkasse

Vorstand Becker & Kries Familienstiftung

Unternehmerin

Architektin, Partnerin GKK Architekten BDA, Professorin an der
Hochschule Ostwestfalen-Lippe

Tierpfleger, Zoo Berlin AG

Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Tierpfleger, Zoo Berlin AG

Bereichsleiterin Afrika, Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS ZUM 31. DEZEMBER 2023 (ANLAGENSPIEGEL)

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Alle Werte in €

I. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerb-
liche Schutzrechte und dhnliche

Stand am

01.01.2023

Rechte und Werte 573.328,73
573.328,73
Il. Sachanlagen
1. Grundsttickwe und Bauten 66.280.828,79
2. Technische Anlagen und
Maschinen 4.919.442,98
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 6.964.620,95

4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

21.237.272,04

99.402.164,76

Finanzanlagen

1. Ausleihungen an ver-

bundene Unternehmen 1.755.608,92

2. Wertpapiere des
Anlagevermogens 37.208.350,3
3. Genossenschaftsanteile 1.120,00
38.965.079,22

138.940.572,71

ABSCHREIBUNGEN

: Stand am
Alle Werte in € 01.01.2023
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und
Werte

490.777,73
490.777,73
Il. Sachanlagen

1. GrundstUcke und Bauten 17.611.685,79

2. Technische Anlagen und

Maschinen 3.735.231,98
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4.868.765,95
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00
26.215.683,72
Ill. Finanzanlagen
1. Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen 0,00
2. Wertpapiere des Anlage-
vermagens 729.386,77
3. Genossenschaftsanteile 0,00
729.386,77

86.590,81

86.590,81

3.012.743,56

214.829,79

462.379,61

0,00

3.689.952,96

0,00

357.258,63
0,00
357.258,63

48.701,89
48.701,89

1.875.924,20

43.256,79

392.846,61

6.638.724,44

8.950.752,04

0,00

11.102.803,54
0,00
11.102.803,54

20.102.257,47

0,00

0,00

0,00

0,00

—89.078,95

0,00

—89.078,95

0,00

—355.76543
0,00
—355.765,43

0,00
0,00

0,00

0,00

—89.078,95

0,00

—89.078,95

0,00

—7.175.398,12
0,00

—-7.175.398,12

—7.264.477,07

Zuschrei-

bungen

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

—92.11844

0,00

-92.118,44

Stand am
31.12.2023

577.368,54

577.368,54

20.624.429,35

3.950.061,77

5.242.066,61

0,00

29.816.557,73

0,00

638.761,53
0,00
638.761,53

Umbuchung

123.807,92
123.807,92

23.456.445,22

0,00

0,00

—23.580.253,14

—123.807,92

0,00

0,00
0,00

0,00

BUCHWERTE

Stand am
31.12.2023

168.470,00

168.470,00

70.988.768,86

1.012.638,00

2.026.322,00

4.295.743,34

78.323.472,20

1.755.608,92

40.496.994,19
1.120,00

42.253.723,11

Z00 BERLIN

Stand am
31.12.2023

745.838,54
745.838,54

91.613.198,21

4.962.699,77

7.268.388,61

4.295.743,34

108.140.029,93

1.755.608,92

41.135.755,72
1.120,00

42.892.484,64

151.778.353,11

Stand am
31.12.2022

82.551,00

82.551,00

48.669.143,00

1.184.211,00

2.095.855,00

21.237.272,04

73.186.481,04

1.755.608,92

36.478.963,53
1.120,00

38.235.692,45

27.435.848,22

4.133.802,40

—444.844,38

-92.118,44

31.032.687,80

120.745.665,31
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WeiBborsten Gurteltier

im Zoo Berlin

ERKLARUNG ZUM CORPORATE

GOVERNANCE KODEX

Berichterstattung nach dem Berliner Corporate
Governance Kodex (in der geltenden Fassung mit
Stand vom 15.12.2015)

I.ZZUSAMMENWIRKEN VON

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

1.1 und 2

Vorstand und Aufsichtsrat haben eng und vertrau-
ensvoll zusammengearbeitet. Alle Unternehmens-
angelegenheiten und Kenntnisse wurden vom
Vorstand offengelegt. Die zur Unterstitzung von
Vorstand und Aufsichtsrat einbezogenen Dritten
wurden auf ihre Verschwiegenheit verpflichtet.

1.3

Der Aufsichtsrat hat alle seine Sitzungen unter Be-
teiligung des Vorstandes abgehalten. Es wurden
ausschlie8lich Tagesordnungspunkte ohne den
Vorstand behandelt, die diesen unmittelbar be-
treffen (Vertragsangelegenheiten).

1.4

Die strategischen Unternehmensplanungen
wurden mit dem Aufsichtsrat abgestimmt; der
Vorstand ist seinen Berichtspflichten Uber den
Umsetzungsstand regelmalig in mindlicher und
schriftlicher Form nachgekommen.

1.5

Der Vorstand hat die Geschéfte, die dem Auf-
sichtsrat gemal Satzung der AG zur Zustimmung
vorzulegen sind, vorgelegt. Neben den Rege-
lungen in der Satzung bestand eine Geschafts-
ordnung fur den Vorstand und den Aufsichtsrat.
Die Geschéftsordnung fur den Vorstand wurde
zuletzt im November 2021 geandert.

1.6

Der Vorstand ist seiner Berichtspflicht regelmaRig
in mudndlicher und schriftlicher Form und unter
Beifigung der erforderlichen Dokumente nach-
gekommen. Der zeitliche Vorlauf fir Sitzungs- und
Entscheidungstermine war ausreichend.
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Soll-Ist-Vergleiche wurden vorgenommen, Planabweichun-
gen plausibel und nachvollziehbar dargestellt.

1.7

Vorstand und Aufsichtsrat sind ihren Pflichten unter Beach-
tung ordnungsgemaBer Unternehmensflihrung nachge-
kommen; sie haben die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen
und gewissenhaften Vorstandes und Aufsichtsrates gewahrt.
Vorstand und Aufsichtsrat haben im Hinblick auf ihre Ver-
antwortung als Organe der Muttergesellschaft der Tierpark
Berlin-Friedrichsfelde GmbH aufgrund noch nicht vollstandig
geklarter Vorfalle bei der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH
entschieden, der Hauptversammlung 2023 weiterhin keine
Entlastung fur ein ehemaliges Mitglied des Vorstandes fiir
das Geschaéftsjahr 2013 und 2014 vorzuschlagen und die Ent-
scheidung bis zum Abschluss des Rechtsstreites zu vertagen.

Il. VORSTAND

11.1 bis 3

Der Vorstand hat ausschliefSlich im Interesse des Unterneh-
mens und dessen nachhaltiger Wertsteigerung gearbeitet,
das Unternehmen benachteiligende Tatigkeiten wurden nicht
ausgeUbt. Fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
wurde vom Vorstand Sorge getragen. Der Vorstand verfugt
Uber Instrumente zum Risikomanagement und Risikocont-
rolling, die standig weiterentwickelt werden. So erfolgt ein
regelmalliges Reporting an den Aufsichtsrat, welches die
wichtigsten Kennzahlen sowie einen Soll-Ist-Vergleich und
einen Vergleich mit dem Vorjahr enthalt. Weiterhin werden
mit Hilfe von Planungsrechnungen und Szenarien die Risiken
monatlich geschatzt und bewertet sowie die méglichen Ein-
flisse auf Umsatz, Aufwand und Ergebnis dargestellt. Die
Tagesumsatze und Besucherzahlen werden dem Vorstand
taglich zur Verfigung gestellt. Darlber hinaus besteht
ein internes Kontrollsystem, das ebenfalls standig weiter-
entwickelt und optimiert wird.

1.4

Die Vorschriften des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG),
des Partizipations- und Integrationsgesetzes Berlin (PartIntG)
sowie des Landesgleichberechtigungsgesetzes (LBGB) wer-
den beachtet soweit mdglich und wirtschaftlich vertretbar.

1.5
Fur die Beschaftigten gilt ein Haustarifvertrag. Eine Vergitung
Uber dem gesetzlichen Mindestlohn ist sichergestellt.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Z0O0 BERLIN

1.6

Seit dem 01.10.2013 gibt es einen Alleinvorstand. Die Befug-
nisse des Vorstandes sind in einer Geschaftsordnung flr den
Vorstand geregelt, die 2021 zuletzt gedndert wurde.

11.7 bis 10

Die VergUtung erfolgt auf Basis des Anstellungsvertrages und
einer Zielvereinbarung. Die Vergltung setzt sich aus einem
fixen und einem variablen Bestandteil zusammen. Die Vergu-
tung wurde unter Beachtung der Aufgaben und Leistungen
des Vorstands sowie der aktuellen und erwarteten wirtschaft-
lichen Lage des Unternehmens festgelegt.

Die Vergitungsregelungen werden im Prasidium beraten und
zur Entscheidung fur den Aufsichtsrat vorbereitet.

111 und 12

Directors & Officers-Versicherungen sind fiir den Aufsichtsrat
und mit gesetzlichem Selbstbehalt fir den Vorstand abge-
schlossen worden.

I1l. AUFSICHTSRAT

1.1 bis 3

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach der Satzung und
der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat wahrgenommen.
Er wurde in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur das Unternehmen einbezogen und sah keinen Regelungs-
bedarf. Er hat Uber die in der Satzung und der Geschafts-
ordnung festgelegten Geschafte hinaus keine weiteren an
seine Zustimmung gebunden. Sitzungsfrequenzen und Zeit-
budgets entsprechen den Erfordernissen des Unternehmens.

Vergltungsregelungen fir den Vorstand wurden dem Prasi-
dium des Aufsichtsrates in seiner Funktion als Personalaus-
schuss zur Beratung und zur Vorbereitung der Entscheidung
fr den Aufsichtsrat Ubertragen. Im Berichtsjahr sind keine
Erstbestellungen erfolgt. Der Vorstand wurde 2023 fir funf
Jahre fur den Zeitraum ab April 2024 wiederbestellt.

1.4

Zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand
fand ein regelmafiger Kontakt statt. Es wurden die Unter-
nehmensstrategie, die Geschaftsentwicklung und aktuelle
Ereignisse beraten. Als Instrument des Risikomanagements
steht dem Aufsichtsrat ein regelmaRiges Reporting des Vor-
standes zur Verfligung, welches die wichtigsten Kennzahlen,
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einen Soll-Ist-Vergleich sowie einen Vergleich mit dem Vorjahr
enthalt. Fr den Aufsichtsrat gab es aufSerhalb der Aufsichts-
ratssitzungen keine wichtigen Ereignisse, Uber die er hdtte
unterrichtet werden mussen.

1.5

Der Aufsichtsrat hat ein Prasidium, das die Aufgaben eines
Personalausschusses wahrnimmt, einen Wirtschaftsaus-
schuss sowie einen Beteiligungsausschuss. Entscheidungs-
kompetenzen wurden lediglich dem Beteiligungsausschuss
Ubertragen. Das Plenum des Aufsichtsrats wird von den
Vorsitzenden der Ausschisse Uber Inhalt und Ergebnis der
Ausschussberatungen unterrichtet.

lil.6

Der Aufsichtsrat hat einen Wirtschaftsausschuss. Es ist
Aufgabe des Wirtschaftsausschusses, sich mit der Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems sowie der vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen zu befassen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist nicht Vorsitzender des Wirt-
schaftsausschusses. Der Vorsitzende ist auch kein ehe-
maliges Mitglied des Vorstands. Mindestens ein Mitglied
des Wirtschaftsausschusses verfligt Gber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.

111.7 bis 10

Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen tber die erforder-
lichen Kenntnisse und sind hinreichend unabhangig. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fur ihre Aufga-
ben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafnahmen
eigenverantwortlich wahr. Kein Aufsichtsratsmitglied hat
die maximale Zahl der Aufsichtsratsmandate Uberschritten.
Die Aufsichtsratsmitglieder Gben keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei Wettbewerbern aus.

1111

Die Satzung der Zoologischer Garten Berlin AG sieht seit
dem 18.06.2009 die Zahlung eines Sitzungsgeldes fir die
Mitglieder des Aufsichtsrates vor.

11.12 und 13 (s. 1111 und 12)

111.14
Es wurde eine Zielvereinbarung fur den Vorstand vereinbart.

.15 und 16

Ein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als an der Halfte
der Sitzungen teilgenommen. Der Aufsichtsrat hat sich in
seiner Sitzung im Dezember 2023 auf Grundlage einer Be-
fragung der Mitglieder des Aufsichtsrates mit der Effizienz
seiner Tatigkeit befasst. Die eingegangenen Hinweise aus der
Befragung werden in der kiinftigen Arbeit des Aufsichtsrates

CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Z00 BERLIN

berlcksichtigt. Es waren keine Ergebnisse zu verzeichnen,
die eine eingeschrdnkte Effizienz erkennen lassen. Gemal
Beschluss des Aufsichtsrates vom Dezember 2014 soll die
Uberpriifung der Effizienz alle drei Jahre erfolgen, demnach
erfolgt eine erneute Befassung wieder im Dezember 2026.

IV. INTERESSENKONFLIKTE

IV.1

Der Vorstand hat die Regeln des Wettbewerbsverbotes
beachtet. Er hat weder Vorteile gefordert noch angenom-
men noch Dritten ungerechtfertigt gewahrt. Dem Vorstand
ist kein Fall der Vorteilsnahme oder -gewadhrung bei den
Beschdftigten des Unternehmens bekannt geworden.

V.2
Vorstand und Aufsichtsrat haben die Unternehmensinter-
essen gewahrt und keine personlichen Interessen verfolgt.

IV.3 und 4
Interessenkonflikte beim Vorstand oder bei Mitgliedern des
Aufsichtsrates bestanden nicht.

IV.5

Geschéfte mit dem Unternehmen durch den Vorstand oder
ihm nahestehende Personen oder ihm persénlich nahe-
stehende Unternehmen sind dem Aufsichtsrat nicht zur
Zustimmung vorgelegt worden; der Aufsichtsrat hat von der
Ausnahmeregelung fir Geschafte mit dem Unternehmen
keinen Gebrauch gemacht.

Dem Aufsichtsrat wurden keine Berater-, Dienstleistungs- und
Werkvertrage oder sonstige Vertrage von Aufsichtsratsmit-
gliedern mit dem Unternehmen zur Zustimmung vorgelegt.

IV.6

Die Geschaftsleitung darf Nebentatigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate auflerhalb des Unternehmens, nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrates Gbernehmen. Der Vorstand
hat eine Nebentdtigkeit ausgelbt. Die Genehmigung des
Aufsichtsrates hat vorgelegen.

Iv.7
Keinem Mitglied des Aufsichtsrats und des Vorstandes wurde
ein Darlehen gewahrt.

V. TRANSPARENZ

Al

Tatsachen im Tatigkeitsbereich des Unternehmens, die
nicht unwesentliche Auswirkungen auf die Vermogens- und
Finanzlage oder auf den allg. Geschéftsverlauf hatten, sind
nicht bekannt geworden.
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V.2

Die Gesamtvergitung fur den Aufsichtsrat sowie die Ver-
gltung jedes Aufsichtsratsmitgliedes ergibt sich aus dem
Anhang zum Jahresabschluss. Sonderleistungen an den
Aufsichtsrat oder einzelne Mitglieder wurden nicht gezahlt.
Der Vorstand tragt daftr Sorge, dass die Zustimmung zur
Offenlegung aller Mitglieder vorliegt.

Der Anhang zum Jahresabschluss wird gem. den Vorschriften
des § 285 Nr. 9 HGB in der aktuell geltenden Fassung erstellt
und gepruft. Die Vergltung des Vorstands wird unter An-
wendung des § 286 Abs. 4 HGB nicht einzeln ausgewiesen.

V.3 und 4
Die Entsprechenserklarungen der letzten 5 Jahre sind auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Unternehmensinformationen (z. B. Geschéftsbericht und
Jahresabschluss) wurden auch im Internet veroffentlicht.

VI. RECHNUNGSLEGUNG

VI.1 bis 3

Der Jahresabschluss wurde entsprechend den anerkann-
ten Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt und in den
vorgesehenen Fristen dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Jah-
resabschluss fuhrt seit 01.01.1994 die Tierpark Berlin-Fried-
richsfelde GmbH als Tochtergesellschaft auf. Die Gesell-
schaft halt dartber hinaus einen Genossenschaftsanteil an
der Wirtschaftsgenossenschaft deutscher Tierarzte eG und
10 Genossenschaftsanteile an der Berliner Volksbank eG
Weitere Beteiligungen bestehen nicht.

VII. ABSCHLUSSPRUFUNG

VIl

Der Aufsichtsrat hat vom Abschlusspriifer die Erklarung er-
halten, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen
Verpflichtungen — auch mit Organen des Abschlussprifers —
mit Organmitgliedern bestanden. An der Unabhangigkeit des
Prufers und seiner Organe und dem Prifungsleiter bestanden
keine Zweifel. Der Abschlussprifer ist aufgefordert worden,
den Aufsichtsratsvorsitzenden bei Vorliegen méglicher Be-
fangenheitsgriinde unverzuglich zu unterrichten. Der Prifer
hat keine Befangenheitsgrinde vorgetragen.

Vil.2
Der Aufsichtsrat hat dem Abschlussprifer den Prifungsauf-
trag erteilt und mit ihm die Honorarvereinbarungen getroffen.

VIL.3

Es bestanden keine wesentlichen Feststellungen und es lagen
keine Vorkommnisse vor, Uber die der Abschlussprifer den
Aufsichtsrat hatte unterrichten mdssen.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Z0O0 BERLIN

Der Abschlussprufer hat im Rahmen seiner Redepflicht ge-
genuber dem Aufsichtsrat und dem Vorstand keine Tatsachen
vorgetragen, die eine Unrichtigkeit der abgegebenen Erkla-
rung zum BCGK ergeben.

Vil.4

Der Abschlussprifer hat und wird an den Beratungen des
Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss teilnehmen und Gber
wesentliche Ergebnisse seiner Prifung berichten.

Berlin, 15. Dezember 2023

Der Vorstand

2
Fand Dt [ nin—

Frank Bruckmann
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat

Vorstand

Heller Kronenkranich
im Zoo Berlin

JAHRESABSCHLUSS 2023

Dr. med. vet. Andreas Knieriem

27



-

Kirkdikdik-Nachwuchs
im Zoo Berlin

BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

%
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Zoologischer Garten Berlin Aktiengesell-
schaft, Berlin

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Zoologischer
Garten Berlin Aktiengesellschaft — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Ge-
winn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

sowie dem Anhang, einschliefSlich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den
Lagebericht der Zoologischer Garten Berlin
Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 ge-
pruft. Die Berichterstattung des Vorstands und
des Aufsichtsrats entsprechend dem Berliner
Corporate Governance Kodex, die als Anlage zum
Lagebericht beigefigt ist, haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertrags-
lage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Ri-
siken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prufungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der oben genannten Berichterstattung zum
Berliner Corporate Governance Kodex.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmalig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalliger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
Nerantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die dem Lagebericht als Anlage 1 beige-
flgte Berichterstattung des Vorstands und des Aufsichtsrats
entsprechend dem Berliner Corporate Governance Kodex.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem den uns vor-
aussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks
zur Verfligung gestellten Geschaftsbericht. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die in-
haltlich gepriften Angaben im Lagebericht sowie unseren
dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen:

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lage-
bericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRE-
TER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRES-
ABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmalliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
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Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Ma-
nipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadi-
gungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind
sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
}
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den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachwei-
se fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber
keine Garantie daf(r, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kon-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemafes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtéimern,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unse-
re Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass
aus Irrtdmern resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MalBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
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dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehéorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu fhren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prafungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlielSlich etwaiger bedeutsamer Mdngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Berlin, den 11. April 2024
Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Dr. Dominic Sommerhoff
Wirtschaftsprifer

Mandy Pietzsch
Wirtschaftsprferin
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Tieflandanoa
im Zoo Berlin

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat der Zoologischer Garten Berlin AG
hat sich im Berichtsjahr 2023 eingehend mit der
laufenden Geschaftsentwicklung der Gesellschaft
befasst. Dabei hat er die Arbeit des Vorstandes
Uberwacht, ihm beratend zur Seite gestanden
und hat sich regelmaRig durch mindliche und
schriftliche Berichte Uber den Geschaftsverlauf,
die finanzielle Lage, wichtige Geschaftsvorfalle
und den Stand der laufenden Investitionsvorha-
ben unterrichten lassen. Mit Blick auf die Entwick-
lung der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen wurde insbesondere die
Risikosituation sowie das Risikomanagement der
Gesellschaft sorgfaltig beachtet. Der Vorstand ist
seiner Berichtspflicht gegentiber dem Aufsichtsrat
umfassend nachgekommen.

Die gesamtwirtschaftliche Lage war auch im Ge-
schaftsjahr 2023 von gro8er Unsicherheit gepragt.
Der weiter andauernde Krieg in der Ukraine so-
wie auch die Krise im Nahen Osten und die sich
hieraus ergebenden weltweiten wirtschaftlichen
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und politischen Auswirkungen lieBen kaum ver-
lassliche Prognosen zu. Hinzu kam ein schwaches
Wirtschaftsjahr in Deutschland mit weiteren Preis-
steigerungen und einer zwar abgeschwdchten
aberimmer noch auf hohem Niveau befindlichen
Inflationsrate. Der Aufsichtsrat hat sich vor allem
mit der Bewertung der wirtschaftlichen Auswir-
kungen dieser gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung auf die Wirtschafts-, Liquiditats- und Investi-
tionsplanung des Jahres 2023 sowie auch fur die
Zukunft befasst und den Vorstand hierbei eng
begleitet. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei
auf dem Risikomanagement. Insbesondere stan-
den hier die Risiken sowie die Gegensteuerungs-
mafBnahmen im Personalbereich aufgrund des
zunehmenden Fachkraftemangels, die Risiken aus
Preissteigerungen insbesondere bei Dienstleis-
tungen und Energie sowie die Sicherheitsrisiken
im Bereich des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
und der technischen Anlagen einschliel3lich der IT
im Fokus der Beratungen.
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Neben dem Risikomanagementsystem hat sich der Aufsichts-
rat im Berichtsjahr 2023 intensiv mit der Aktualisierung des
rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems und
dem Prozess zur Erstellung des Jahresabschlusses befasst.
Entsprechend seiner Zustandigkeit hat sich der Wirtschafts-
ausschuss im Rahmen einer gemeinsamen Sitzung mit dem
Wirtschaftsausschuss des Aufsichtsrates der Tochtergesell-
schaft, der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH, ein Bild von
den bestehenden Malnahmen und Regelungen gemacht
und diese mit dem Vorstand diskutiert.

Ein weiteres Thema der Beratungen mit dem Vorstand waren
die Entwicklung der Baukosten fur den Bau des Nashornhau-
ses, den Bau der Netzanlagen zur Erweiterung der Freiflachen
am Raubtierhaus sowie fur das Projekt der Aufwertung und
Modernisierung der Freianlage fir Baren und Wolfe sowie
deren teilweise Absicherung durch eine Erhéhung der For-
dermittel. Im Rahmen der Beratungen zum Wirtschaftsplan
stand neben den Kosten- und Erlésstrukturen vor allem die
Entwicklung der Personalaufwendungen in Folge des Tarifab-
schlusses zum Juni 2023 im Mittelpunkt. Ein weiterer Schwer-
punkt war die Einfihrung eines neuen Eintrittspreissystems
mit flexiblen Preisen zum Marz 2024.

Weitere Themen im Jahr 2023 waren die Zusammenarbeit
mit der Gemeinschaft der Freunde und Férderer von Tier-
park Berlin und Zoo Berlin e.V. sowie die Nachbesetzung
des Stiftungsrates der Stiftung Zoologischer Garten Berlin.

Der Aufsichtsrat hat im Mai 2023 Herrn Dr. med. vet. Andreas
Knieriem mit Wirkung zum 1. April 2024 erneut fir weitere
funf Jahre zum alleinigen Vorstand der Zoologischer Garten
Berlin AG bestellt.

Im Geschaftsjahr 2023 haben der Aufsichtsrat, das Prasidium
des Aufsichtsrates sowie der Wirtschafts- und der Beteili-
gungsausschuss des Aufsichtsrates haben insgesamt in zehn
ordentlichen Sitzungen getagt. Zudem wurden Besichtigun-
gen im Zoologischen Garten Berlin und im Tierpark Berlin
vorgenommen. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichts-
rat auch auBerhalb von Sitzungen Uber alle wichtigen An-
gelegenheiten der Gesellschaft. Darlber hinaus stand der
Aufsichtsratsvorsitzende auch aul3erhalb von Sitzungen mit
dem Vorstand in regelmaligem Kontakt und hat mit ihm
wesentliche Vorgange und anstehende Entscheidungen
besprochen. Ein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als
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an der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Vorstand und
Aufsichtsrat verabschiedeten am 15. Dezember 2023 nach
eingehender Beratung die jahrliche Erklarung zum Berliner
Corporate Governance Kodex.

Der Jahresabschluss 2023 wurde vom Vorstand aufgestellt
und einschlieBlich des Lageberichtes der Zoologischer Garten
Berlin AG durch die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und der notwendigen Ubrigen Informationen geprtft und
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Die Priifung hat zu keinen Beanstandungen gefihrt. In den
Bilanzsitzungen des Wirtschaftsausschusses und des Auf-
sichtsrates wurden die Abschlussunterlagen und der Prif-
bericht umfassend diskutiert. Der Abschlussprfer berichtete
dartber hinaus tber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung
und stand fir erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfu-
gung. Der Aufsichtsrat hat auf Basis seiner eigenen Prifung
und nach Anhérung des Abschlussprifers den Ergebnissen
des Abschlussprifers zugestimmt und hatte keine Einwen-
dungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2023 in seiner Sitzung am 7. Mai 2024
festgestellt. Der Aufsichtsrat beflirwortete nach Abwdgung
aller relevanten Aspekte den Vorschlag des Vorstandes zur
Verwendung des Bilanzgewinns.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates hat sich im Be-
richtsjahr 2023 nicht gedndert. Die Hauptversammlung
hat Frau Dr. Petra Warnecke fur weitere drei Jahre in den
Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt. Der Aufsichtsrat hat
in seiner konstituierenden Sitzung am 11. Juli 2023 erneut
Herrn Frank Bruckmann zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rates gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fur die in diesem Jahr geleistete Arbeit.

DER AUFSICHTSRAT
Berlin, 7. Mai 2024

=Yl = A
Horst-Achim Kern 7]
1. stellvertretender Vorsitzender

Frank Bruckmann
Vorsitzender
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